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.

Forord

Folkeskolen er en omfattende virksomhed, som i sagens natur har en lang raskke menneskers
og myndigheders bevagenhed. De overordnede beslutninger for kommunens skolevaesen
treffes af kommunal bestyrelsen, som til gengadd skal leve op til de mal og rammer, som
falger af lovgivningen. For at samarbejdet omkring folkeskolen skal forega bedst muligt, er
det vigtigt, at alle parter har kendskab til bade rettigheder og pligter.

Det skal ikke vaae uklarhed om kompetencefordelingen, der laggger hindringer i vejen for et
godt samarbejde pa de enkelte skoler. Ma et med denne serie hadter er derfor - med fokus pa
skolebestyrelsen - at give et samlet billede af, hvem der har kompetence til at bestemme
hvad i folkeskolesammenhaag.

Hadterne bygger til dels pa bidrag fra personer, der beskadftiger sig med folkeskolen i
praksis. De indeholder en beskrivelse af skolebestyrelsens raderum, der ligger mellem de
rammer og retningslinier, som fastleagges af de overordnede myndigheder, og den
kompetence, der er tillagt den enkelte skoles leder.

Haefterne peger pa de muligheder, skolebestyrelsen har, for at opna medindflydelse pa den
lokale skole og indeholder en raskke eksempler pa, hvordan man i praksis kan behandle
forskellige spergsmal.

Dette hadfte er det gette i raskken og vedrarer skolebestyrel sens muligheder for indflydelse
pa undervisningens indhold.

van Sarensen

direkter, Folkeskoleafdelingen

Forsiden | Indledning
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Indledning -

Undervisningens indhold er alt det, der skal foregai en skole, for at skolen kan leve op til de
intentioner og krav, der beskrivesi folkeskoleloven. Det vil sige al den aktivitet, der foregar
i samspillet mellem laarer og elev - med fokus pa den enkelte elevs alsidige personlige
udvikling. Det omfatter bade den andelige, intellektuelle, musiske, fysiske og sociale
udvikling.

Med udgangspunkt i de enkelte parters kompetencefordeling handler dette hadfte om, hvilke
muligheder en engageret skolebestyrelse har for at fa indflydelse pa undervisningens indhold.

Hadtet beskriver en del af de muligheder og redskaber, som parterne - dvs. skolebestyrelsen,
skolens leder og pasdagogisk rad - har for at pavirke undervisningens indhold pa den enkelte
skole.

Samtidig er det vigtigt at Slafast, at der er andre, der har stor indflydelse, nar
undervisningens indhold skal fastlagyges, fx Folketinget, undervisningsministeren og
kommunal bestyrelsen. Den samlede rollefordeling er beskrevet senere i hadtet.

For at omseette lovens intentioner til reel handling
kreeves tydelige rammer og spilleregler samt tillid og
vilje til en reel og aben dialog

Nar en skolebestyrel se tager undervisningens indhold op til debat, bunder det oftei
spargsmalet om, hvorvidt barnene er gode nok til at leese, stave, skrive og regne.
Skolebestyrelsen far pa den méade taget hul paen debat om kvaliteten af undervisningen i
dansk og matematik set i forhold til egne forventninger, til niveauet pa andre skoler - eller
for hele folkeskolen.

Folkeskoleloven giver skolebestyrelsen, skolens leder og lagerei samarbejde med elever og
foraddre rige muligheder for at @ve stor indflydelse pa undervisningens indhold. For at
omsadte lovens intentioner til reel handling kraeves tydelige rammer og spilleregler samt
tillid og viljetil en reel og dben dialog. Det er pa den made, erkendelsen af et fadles ansvar
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opstar.

Indholdet i undervisningen handler ogsa om det, eleverne selv skal arbejde med for at opna
forstaelse, viden, indsigt og faerdigheder. Der skal vaare udfordringer for den enkelte, der
skal arbejdes med fag og metoder, og der skal taankesi helheder gennem tvaafagligt
samarbejde.

Lagrer og elev skal samarbejde om at fastlaagge de mal, der sages opfyldt, og elevens arbejde
skal tilrettelasgges under hensyntagen til disse mal, sa elevensinteresser, forestillinger og
idéer mades med lagernes faglige indsigt.

Forsiden | Forord | Farste kapitel
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Formalet med at holde skole 4.'

| folkeskolelovens farste paragraf - formalsparagraffen - beskrives en raskke af de
grundlasggende vaadier, skolen skal bygge pa. | forhold til undervisningens indhold betyder
det, at al undervisning, og i gvrigt a virksomhed pa skolen, skal tilrettel sayges med
formalsparagraffen som paraply.

81, stk. 1. Folkeskolens opgave er i samarbejde med foraddrene at
fremme elevernes tilegnel se af kundskaber, faadigheder,
arbejdsmetoder og udtryksformer, der medvirker til den enkelte elevs
alsidige personlige udvikling.

Folkeskolens opgave er altsd bade at danne og uddanne, og det er dette dannel sesbegreb, der
er styrende for hele skolen.

Derfor skal undervisningens indhold vadges og tilrettelasgges, sa eleverne far mulighed for
faglig fordybelse, overblik og oplevelse af ssmmenhaange. Det gedder bade for
undervisningen i barnehaveklassen, pa 1.-9. klassetrin og pa 10. klassetrin.

Forsiden | Indledning | Naeste kapitel
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Om rollefordelingen og -
ansvaret for undervisningens
indhold

Gennemgang af rolle- og ansvarsfordelingen mellem de 7 niveauer, der beskadtiger sig med
undervisningens indhold i den kommunale danske folkeskole:

Folketinget

Folketinget vedtager gennem folkeskoleloven det almene formal for undervisningen i
folkeskolen. Lovens overordnede bestemmel ser, der er bindende for undervisningens
indhold, er bl.a.:

8 1, der bestemmer, hvad der er folkeskolens opgave

8 5, om, hvilke obligatoriske fag og tilbudsfag skolen skal omfatte

§ 8, om, hvilke fag der skal tilbydes pa 10. klassetrin

8 9, der bestemmer hvilke valgfag mv. den enkelte skole kan tilbyde
§ 15, om antallet af skoledage

8 16, om elevernes daglige og ugentlige undervisningstid.

Undervisningsministeren

Undervisningsministerens indflydel se pa undervisningens indhold fremgér bl.a. af § 10, §
14, stk. 8, og kapitel 2, Som eksempler kan nas/nes: bindende regler for fagenes formal,
centrale kundskabs- og faardighedsomrader samt prevekravene.
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Kommunalbestyrelsen

Kommunal bestyrel sens indflydel se pa undervisningens indhold fremgar isaar af lovens
kapitel 3 0g 6. Som eksempler kan naavnes: fastsadtel se af naamere rammer, herunder de
gkonomiske, samt vedtagel se af |aeseplaner for de enkelte fag.

Skolebestyrelsen

Af lovens kapitel 6 om styrelsen af kommunens skolevaesen fremgar det, pa hvilke mader
skolebestyrel sen kan @ve indflydel se pa undervisningens indhold, Som eksempler kan
naavnes. Principper for timefordeling, for laarernes fagfordeling og for undervisningens
organisering, godkendel se af budgettet og godkendelse af undervisningsmidier.

Skolens leder

Af 8§ 18 og kapitel 6 fremgar, hvordan skolens leder som den paadagogiske og administrativt
ansvarlige kan pavirke undervisningens indhold. Som eksempel kan naevnes udmgntningen
af laxernes fagfordeling og skemalaggningen.

Leererne

Den enkelte lagrers indflydel se pa undervisningens indhold fremgér af 8 5 0g § 7. Som
eksempler kan naevnes: undervisningens tilrettel aaggel se, | abende evaluering, holddannelse
inden for klassens rammer og anvendelse af konkrete undervisningsmidler.

Leerer-elevsamarbejdet
Af § 13 og § 18 fremgér, hvordan lazrere og elever, gennem evaluering af elevernes udbytte

af undervisningen, samarbejder om de mal, der sages opfyldt, og at de sa vidt muligt
sammen skal fastlasgge arbejdsformer, metoder og stofvalg.
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Kommunalbestyrelsen 4.'

Kommunalbestyrelsen har det overordnede ansvar for skolens undervisning, og - inden for
lovens vide rammer - har den pligt til at fastseeite ma og rammer for skolernes virksomhed
og hermed for den enkelte skolebestyrel ses virksomhed. De fleste kommuner har vedtaget en
politik for bern og unge. Hvert ar fastsater politikerne mal for skoleomradet bl.a. gennem
arbejdet med budgettet. Det er disse mal, rammer og bestemmel ser, der, sasmmen med de
penge, der er afsat, danner skolebestyrelsens raderum, og hermed dens mulighed for at skabe
de vilkar for undervisningen pa skolen, der stemmer overens med lokale ansker og behov.

Eksempel pa mal
Overordnede mal

- malene angiver en gnsket udviklingsretning eller tilstand, men er ellersikke
malbare.

Generelle mal for undervisningen

Forvaltningens ma: Skolen skal tilbyde bgrnene kundskaber og faardigheder,
der sadter dem i stand til at deltage som aktive borgere i et samfund, der stadig
udvikles.

Specifikke mal for dansk/laesning

Skolens mal: Vi gnsker at give eleverne mulighed for at udvikle deres
laesefaardigheder og inspirere dem til at |aese bager.

Operationelle mal

- det er muligt at male, om malene opfyldes. Evt. er der formuleret resultatkrav/
handlingsplaner for hvert mal.

Spoecifikke mal for dansk/lassning
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Skolens mdl: 4 gange ugentligt skal der vaae en lager til radighed pa
biblioteket efter skoletid, som kan stette eleverne i den videre laesningsproces
eller give eleverne lektiehjadp. Effekten af specialundervisningen vurderes.

Rammer og retningslinier meldes ud til skolebestyrelsernei form af fadlesbestemmel ser,
styrelsesvedtasgter, administrativt grundlag o.lign. og kan fx indeholde bestemmel ser om

. Rammer for klassedannelser - fx at elever fra samme lokalomrade sa vidt muligt
kommer i samme klasse - tildeling af elevtimetal o.lign.

. Delegationsbeslutninger, fx at skolebestyrelsen har radigheden over kontoen for den
udvendige vedligeholdel se.

. Kommunens vejledende timefordelingsplan.

| forbindel se med timefordelingsplanen kan kommunen fx vedtage, at alle elever |
kommunen skal sikres det ugentlige timetal, som ministeriets vejledende timeplan foreslar.

Kommunen kan ogsa ngjes med at kraeve, at alle elever mindst har lovens minimumstal, og
herefter lade det vaare op til den enkelte skolebestyrelse at vedtage principper for, hvordan
skolen vil fordele resten af de timer, den har faet tildelt. Man kan fx vedge at styrke de
kreative omrader eller styrke laesning eller andre saarlige omrader, der er skolens maakesager.

Forsiden | Forrige Kapitel | Naeste kapitel
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Skolebestyrelsens ansvar og -
rolle

Skolebestyrelsen har stor indflydelse pa skolens virksomhed gennem de mél og principper,
den bedlutter. | samarbejdet med skolens ansatte er det skolebestyrel sens fornemste opgave
at medvirketil, at skolens milj@ og rammer virker stimulerende og understetter
undervisningen og det daglige liv pa skolen.

§ 44. Skolebestyrelsen udgver sin virksomhed inden for de ma og rammer,
som kommunal bestyrel sen fastsadter, jf. 8 40, og farer i gvrigt tilsyn med
skolens virksomhed.

Sk. 2. Skolebestyrelsen fastsadter principper for skolens virksomhed, herunder
om

1) undervisningens organisering, herunder elevernes timetal pa hvert
klassetrin, udbud af valgfag, speciaundervisning pa skolen og elevernes
placering i klasser,

2) samarbejdet mellem skole og hjem,

3) underretning af hjemmene om elevernes udbytte af undervisningen,

4) arbejdets fordeling mellem laaerne og

5) fadlesarrangementer for elevernei skoletiden, lgrskoleophold, udsendelse
praktik m.v.

Skolebestyrel sen godkender desuden skolens budget, undervisningsmidler og fastsedter
ordensregler samt udarbejder forslag til skolens laeseplaner og meget mere.

Det er ofte blevet sagt: " skolebestyrelsen har ikke lov til eller mulighed for at fa indflydelse
pa undervisningens indhold". Hvis udsagnet udtrykker, at skolebestyrelsen ikke direkte kan
blande sig i undervisningen i den enkelte klasse - dvs. blande sig i spargsma om
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undervisningens tilrettelasggel se - er det rigtigt. Det er ikke skolebestyrel sens opgave.

En af skolebestyrelsens vigtige roller og ansvarsomrader er at fastsadte principper for
undervisningens organisering, der understetter formalet med undervisningen samt de
malsagtninger og udviklingsplaner, der er udarbejdet for skolen.

Skolebestyrel sen fastsadter principper for underretning af hjemmene om elevernes udbytte
af undervisningen, ligesom skolebestyrel sen godkender undervisningsmidler og fastsadter
ordensregler.

| samarbejdet med skolens ansatte er det
skolebestyrelsens fornemste opgave at medvirke til, at
skolens miljg og rammer virker stimulerende og
understatter undervisningen og det daglige liv pa skolen

Gennem principperne for skole-hjem samarbejdet er det ogsa skol ebestyrel sens opgave og
ansvar at sikre, at der paforaddremader i klasserne og ved skole-hjem samtalen indgar en
draftel se af undervisningens indhold bade pa klasseniveau og i forhold til den enkelte elev.
Skolelederen er ansvarlig for den |gbende opfalgning over for skolebestyrelsen.

Raderum og kompetence

Nar den nye skolebestyrel se begynder sit arbejde, er det en god idé at gare sig sit raderum
Klart.

Mange kommuner - og andre - tilbyder introduktionskurser for skolebestyrelserne. De er
gode at deltage i, men det er alligevel vigtigt, at den enkelte skolebestyrelse falger kurserne
op ved at gare sig sit kompetenceomrade og dermed sit raderum klart. S er alei bestyrelsen
pa det rene med, hvad kommunen har udlagt til skolebestyrelsen.

Den enkelte skolebestyrel ses raderum kan veae meget forskelligt fra skoletil skole. Derfor
kan det spare megen ufrugtbar diskussionstid at kende sit raderum. Kompetencestridigheder
mellem skolens samarbedsparter | skolebestyrelsen er ikke til gavn for skolen.

Det samme gadder naturligvis for samarbejdet med skolens avrige medarbejdere og el ever.
Alle parter har et medansvar for det gode samarbejde.
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Planlaegning af arbejdet. Hvor skal man begynde?

Det er hensigtsmaessigt, at en ny skolebestyrel se begynder sit arbejde med at sedte sigind i,
hvilke mdl og principper der gadder for skolen. Man kan tage udgangspunkt i den seneste
arsberetning, der maske indeholder en handlingsplan for den naarmeste fremtid. Pa den made
kan sammenhaangen i skolebestyrelsens arbejde sikres. Pa nogle af bestyrel sens farste magder
eller pa en arbejdsweekend kan det vaare en god idé at gennemga skolens overordnede mal,
principper og indsatsomrader (delmal) og planlasgge, hvordan man vil gribe arbejdet an, bl.a.
hvilke principper man vil laagge mest vaggt pa, sa man har et udgangspunkt og en forel gbig
plan for skolebestyrel sens arbejde.

Det er hensigtsmaessigt, at en ny skolebestyrelse
begynder sit arbejde med at seette sig ind i, hvilke mal og
principper der geelder for skolen.

Efter at have vaget igennem de vigtigste af principperne er skolebestyrelsen bedre rustet til
arbejdet med en malsatning for skolen.

Det kan vagre svaat at formulere en mal sagning, som ikke bare er en unadvendig
omskrivning af folkeskolens formalsparagraf. For at fa hul pa dette arbejde kan man bruge
forskellige fremgangsmader.

Undervisningen

Der kan formuleres malsaetninger for al virksomhed i skolen. Det gadder ikke mindst for
undervisningen, som er skolens kerneydel se.

| folkeskolen taler man bade om undervisningens organisering og undervisningens
tilrettelaaygel se.

Skol ebestyrel sens kompetence vedrarer undervisningens organisering, dvs. fastsadtel sen af
principper for de ydre rammer for undervisningen, mens undervisningens tilrettelagggel se

vedrarer laaernes valg mellem forskellige undervisnings- og arbejdsformer, metoder og
stofudvadgel se.

Undervisningens organisering
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Med principperne fastsadter skolebestyrelsen de ydre rammer om undervisningen. Derefter
har skolelederen ansvaret for, at principperne bliver fulgt op gennem handling i skolens
hverdag.

Den generelle udformning af principper og overordnede retningslinier for skolens
virksomhed beskrivesi hadte 1.

| forbindel se med undervisningens organisering kan skolebestyrelsen bl.a. fastsadte
principper om:

. Timetildeling, dvs. prioritering af de tildelte laarerressourcer med henblik paat skabe
de bedste rammer for undervisningen. Fx elevernestimetal pa hvert klassetrin,
samordnet indskoling, samlaesning patvaas af klasser og klassetrin, tolagrertimer og
holddannel se.

. Omfanget af den undervisning, skolen gnsker at tilbyde som ragkker ud over lovens
minimumskrav.

. Pahvilke klassetrin og hvor mange timer, der skal undervises i handarbejde, sigid og
hjemkundskab.

. Skolens udbud af valgfag, hvor skolebestyrelsen kan prioritere fx mere boglige eler
mere praktiske fag.

. Specialundervisning. Fx principper for, hvordan ressourcerne til specialundervisning
skal bruges; stette til enkeltelever i klassen, undervisning pa hold, stette til lassekurser
I Klasserne osv.

. Elevernesplacering i klasserne og klassedannel sen.

Desuden fastsadter skolebestyrel sen principper for

. Samarbejdet mellem skole og hjem.

. Underretning af hjemmene om elevernes udbytte af undervisningen.

. Arbejdets fordeling mellem laxerne.

. Fadlesarrangementer for eleverne i skoletiden, lgrskoleophold, udsendelsei praktik
mv.

Udarbejdelse af principper

Som skolebestyrel sesmedlem - og isaa nyvalgt i skolebestyrelsen - stiller man sig
ngdvendigvis spergsmalet: "Hvordan far principperne om undervisningens organisering
indflydelse pafx undervisningensindhold i den enkelte klasse eller i forhold til den enkelte
elev?’

Ser vi pa skolebestyrelsens principper for fagfordelingen (arbejdets fordeling mellem
lagrerne), kan man pa mange mader udgve indflydel se pa undervisningens indhold i og med,
at fagfordelingsprincipperne skal tage hensyn til eleverne og til undervisningens helhed.

http://pub.uvm.dk/1998/sbesth6/kapitel4.html (4 af 11)26-09-2006 11:19:41



Publikation: Undervisningens indhold - Skolebestyrelsen hafte 6: kapitel 4

Skolens leder fordeler arbejdet mellem laererne pa
grundlag af skolebestyrelsens principper

Skolens leder fordeler arbejdet mellem laarerne pa grundlag af skolebestyrel sens principper.
Disse principper er ssardeles vigtige for skolens hverdag og pasdagogik, og for de
muligheder laarerne har for fx at kunne tilrettel aayge undervisningen, sa der er sasmmenhaang
mellem fagene.

Fagfordelingsprincipperne afspejler i hgj grad skolens paedagogiske holdninger og praksis.

Arbejdets fordeling mellem laererne

Den méade, arbejdet fordeles mellem lagrerne pa, har en afsmittende virkning pa
undervisningen. Skolebestyrel sen fastsadter principper for fordelingen, og derefter foretager
skolens leder den endelige fagfordeling. Skolebestyrelsen skal ikke godkende
fagfordelingen, men har krav pa at se, om skolens leder har fulgt de principper, der er
vedtaget.

Eksempler pa principper:

Falarerprincip: Enhver klasse skal have falagere, som skal kunne samarbejde
som funktionsduelige team.

Hensigtsmasssige laarerteam: Et team ber besta af bade kvindelige og mandlige
larere. Teamet skal kunne daskke klassens faglige, sociae og kreative behov.
Der skal tages hensyn til klasser, der af forskellige arsager har haft et uroligt
forlgb. Lagrerteamet udvides efterhanden, som nye fag kraever det. Teamet
omkring den enkelte klasse dannes af 2-5 lagere.

Lagerskift: Af hensyn til undervisningens kontinuitet er

viderefarel sesprincippet gad dende, dvs. at den samme lagrer inden for sit fag sa
vidt muligt kan undervise en klasse fra 1. til 10. klasse, hvis de
undervisningsmaessige og paadagogiske kvalifikationer er til stede; Eller: Der
skal af hensyn til elevernes undervisningsmasssige og faglige udfordringer sa
vidt muligt ske et lagrerskifte efter 3. og efter 6. klasse. Altsa et princip, der
tager udgangspunkt i en undervisning, der er bygget op om indskolingen,
mellemtrinnet og udskolingen.

http://pub.uvm.dk/1998/sbesth6/kapitel4.html (5 af 11)26-09-2006 11:19:41



Publikation: Undervisningens indhold - Skolebestyrelsen hafte 6: kapitel 4

Laarernes uddannelse: | alle fag tilstradoes det, at fagligt kvalificerede laarere,
varetager den daglige undervisning.

Det er en kompliceret proces, hvis en skolebestyrelse gerne vil have det heletil at gaopi en
sterre helhed. Man vil maske gerne sikre fagligheden, gerne give de bedste muligheder for,
at der er tilstraskkeligt med tid og rum til, at elever og lagere far et godt kendskab og forhold
til hinanden, og man vil gerne sikre, at der er helhed og sammenhaang i barnenes skoledag.

For at tilgodese dette kan man prave at fa principperne om teamdannel se, fordelingen af fag
og timetildeling til at haange bedre sammen: Hvis skolen bade vil have falagerei den
enkelte klasse og aligevel sikre fagligheden, kan princippet se sadan ud:

Eksempel

Med udgangspunkt i klasselagerfunktionen dannes hensigtsmaessige laarerteam
med safalaaere, det er fagligt og sociat forsvarligt til den enkelte klasse,
Skolebestyrelsen ma praecisere, hvad man anser for fagligt og socialt
forsvarligt.

Nar teamet er dannet, kan der opsta problemer eller mangler i forbindelse med
fagligheden i et enkelt fag, som skolen gnsker at prioritere hgjt. Det kan man
forsage at lgse i timefordelingsprincipperne, hvor der fx kunne sta: det
tilstradbes at tildele

. tolagertimer i indskolingen til begynderundervisning.

. tolagertimer til vaakstedsundervisning, fx de praktisk/- musiske fag, i
natur/teknik, miljaundervisning, medieundervisning, handarbejde/sl gjd/
hjemkundskab/formning, og lignende tolagrertimer til stette for
undervisningsdifferentieringen i 8.-10 klasse.

Skolebestyrelsen har sdledes mange muligheder for at pavirke undervisningens organisering
og pa den méde lasgge rammerne for undervisningens indhold.

Teamdannel ses- og fagfordelingsprincipperne er af sa central betydning, at udformningen
eller andringer af dem nadvendigvis ma ske gennem en dialog mellem skolebestyrel sen,
skolelederen og pasdagogisk rad. Det er hensigtsmaessigt, at der i forbindelse med
udarbejdelsen af principper for fagfordelingen og teamdannelsen, eller for andre omrader
vedrgrende undervisningsindhold, tilrettel aagges en proces i skolebestyrelsen, sanye eller
andrede principper behandles over tre skolebestyrel sesmader.

http://pub.uvm.dk/1998/sbesth6/kapitel4.html (6 af 11)26-09-2006 11:19:41



Publikation: Undervisningens indhold - Skolebestyrelsen hafte 6: kapitel 4

1. magde

|dé, vision eller intentioner vedragrende princippet dreftes, og der nedsadtes eventuelt en
tvaargdende arbejdsgruppe, der kan udarbejde forslag til udformningen af princippet, eller
skolebestyrel sen anmoder skolelederen om at udarbejde et fordag.

2. mgde

Fordlag til princip draftes, og princippet sendes med eventuelle andringer til haring i
pasdagogisk rad.

3. mgde

Bemaakninger og eventuelle andringsforslag dreftes, og skolebestyrel sen vedtager det nye
eller andrede princip.

Skolelederen kan naturligvis radfere sig med paadagogisk rad i forbindelse med
udarbejdelsen af fordlag.

Arbejdet med mal og principper er en proces, der majusteres efter behov og i
forhold til den udvikling, der sker pa skolen.

Tildeling af undervisningstimer til eleverne. Eksempler
pa principper

Udgangspunkt: Kommunal bestyrelsen har tildelt skolen et bestemt timetal til
bernehaveklassen og 10. klasse, og timer til 1.-9. klassetrin, der svarer til ministeriets
vejledende timefordeling.

Der tildeles timer efter falgende principper:

. Klasser med begrundede, saalige problemer tildeles stettelaaertimer.
. Bade tvaafaglighed og faglighed skal tilgodeses ved tildeling af stettelaarertimer.
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. De praktisk/musiske fag skal tilfares ressourcer, sa der kan dannes hensigtsmasssige
holdsterrel ser.

. Dansktimernes laeseundervisning prioriteres hgjt i det tidlige skoleforlgb.

. Der tildeles lagertimer til holddannel se.

Eksempler pa principper for tildeling af
@-tid (gvrige timer)

Falgende omrader tildeles tid:

. Koordinerende funktioner i forbindelse med temauger.

. Klassensteam tildeles en timepulje til skole-/hjemsamarbejdet. Laarerne
samarbejder med forad drereprassentanterne om, hvordan puljen skal
bruges.

. Lejrskoler pacet eller flere klassetrin.

« Osv.

Eksempler pa skolearets tilretteleeggelse

(skemalaegning)
Ugeskema
Det tilstradbes, at

. undervisningen begynder kl. 8.00

. bernehaveklassen, 1. og 2. klassetrin mader alle dage frakl. 8.00-11.35
med henblik pa at gennemfare en samordnet indskoling

. den enkelte klasses timer fordeles jaevnt pa ugens dage

. faglasggesi moduler

. parallellasgge sa mange timer som muligt

« Osv.
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Seerlige arbejdsuger

| lgbet af skoledret kan der vaare op til x uger, hvor det amindelige skema
treader ud af kraft. Disse saalige forlgb kan fordeles pa enkeltdage. Dagene
eller ugerne bruges til tema-, emne- eller projektarbejde eller til saalig
fordybelse eller traaning i aktiviteter og fag. Ugerne/dagene tilrettel asgges efter
indhold, s madetid, fordelingen af timerne pa ugens dage, og dermed dagenes
laangde varierer - inden for lovens rammer.

Bgrnehaveklassen

Barnehaveklassen er et frivilligt tilbud til foraddrene. Nar eleverne er meldt ind i
barnehaveklassen, er der almindelig madepligt som for skolens andre elever.

Ligesom for skolens avrige virksomhed er folkeskolens formal sparagraf en overordnet
ramme for barnehaveklassens virksomhed med hensyn til undervisningens organisering og
tilrettel seggel se.

| barnehaveklassen findes ingen skemal agte fag med selvstaandige formal og centrale
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kundskabs- og feardighedsomrader. Men ifglge loven skal undervisningen sa vidt muligt
gare eleverne fortrolige med skolens dagligdag. Undervisningen skal tilrettel sagges, sa den
overvejende foregar gennem leg og andre udviklende aktiviteter.

Skolebestyrel sen fastlaggger principperne for undervisningens organisering inden for de
rammer, kommunal bestyrel sen har bestemt.

Eksempel

Skolebestyrel sen vedtager, at undervisningen i bagrnehaveklassen samordnes
med undervisningeni 1. og 2. klasse. Eventuelt pa den méade, at lederen af
barnehaveklassen underviser i 1. og 2. klasse, mens bgrnehaveklassens
kommende klasselaaer underviser barnehaveklassen.

| visse perioder kan der ogsa dannes aldersintegrerede hold patvaas af
klasserne. Perioderne kan vaare enkelte timer, dage eller uger, hvor
bernehaveklassens elever far mulighed for at arbejde sammen om forskellige
aktiviteter med elever fra andre klassetrin.

Hvis skolebestyrelsen fx har sat sig som mal, at eleverne skal lege at lasse tidligt i
skoleforlgbet, kan det fa konsekvenser for teamdannelsen i indskolingen, hvor bade lederen
af barnehaveklassen og laarernes kvalifikationer kan udnyttesi samarbejdet. Man kan fx lade
en dansklagrer deltage i dele af den sprogstimulerende undervisning i bgrnehaveklassen.

Skolebestyrelsen bar endvidere arbejde for, at planlaagningen og tilrettel ssggel sen af
aktiviteterne i indskolingen sker gennem en dialog mellem lagrerne, barnehaveklasselederen
0g pagdagogerne i skolefritidsordningen.

10. klasse

Ifalge loven skal eleverne have mulighed for at gai folkeskolens 10. klasse.
Skolebestyrel sen fastlaggger principperne for undervisningen i 10. klasse og de
ressourcemaessige rammer for klassens aktiviteter.

Undervisningstilbud i 10. klasse kan vaae meget forskellige. Der kan veare tale om
brobygningsklasser, hvor elevernei perioder far mulighed for at f@lge undervisningen fx pa
en handelsskole, en teknisk skole eller et gymnasium. Der kan vage tale om erhvervsrettede
klasser, om idragslinier og mange andre kombinationer. Lige meget, hvor mange forskellige
tilbud elevernei 10. klasse kan vedge imellem, er det et krav, at eleverne far tilbudt en
undervisning svarende til folkeskolelovens § 8, der neamere bestemmer, hvilke tilbudsfag
der skal vaare pa 10. klassetrin, og § 9, der blandt andet handler om omfanget af
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valgfagstilbudene.

Som led i kommunalbestyrel sens kompetence til at tragffe beslutning om kommunens
skolestruktur kan den beslutte, at kommunens 10. klasser efter godkendelse fra
Undervisningsministeriet samles pa en selvstaandig skole, paen af kommunens gvrige
folkeskoler, eller placeres pa alle, eller nogle af folkeskolerne med overbygning (8. og 9.
Klassetrin).

Ligesom for skolens gvrige undervisning fastsedter skolebestyrel sen naarmere principper for
undervisningen i 10. klasse, herunder naa'mere principper for de gvrigetilbud, en 10. klasse
kan omfatte.

Forsiden | Forrige Kapitel | Naeste kapitel
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Skolelederens ansvar og rolle ’

Ifelge 8 45 har skolens leder den administrative og psedagogiske |edelse af skolen og er
ansvarlig for skolens virksomhed over for skolebestyrel sen og kommunal bestyr el sen.

Skolens leder er bindeledet mellem skolebestyrel sen og de ansatte, og har en naggleposition
med hensyn til at tegne skolens profil. | forhold til undervisningen har skolelederen det
overordnede paadagogiske ansvar, og vedkommende skal sikre, at klasselaxeren og klassens
avrige larere samarbejder, planlaagger og tilrettelaagger undervisningen, sa den lever op til
de overordnede ma og krav.

L ederen skal sarge for, at de mal og principper, skolebestyrelsen fastsadter, er i
overensstemmel se med de overordnede rammer og lovgivningen, samt at de feresud i livet
og efterlevesi skolens hverdag.

Derfor skal lederen arbgjde for at stimulere udviklingen af skolens fadles vaadier og
pasdagogiske holdninger ved Igbende at drefte grundlaget for - og malet med - skolens
undervisning med de medarbejdere, der varetager pasdagogiske opgaver, og sikre, at de
kender de retningslinier, der gadder for skolen.

Det er skolelederens pligt at have faling med, hvad der sker pa skolen, blandt andet ved at
overvage lagernes undervisning, ligesom det er lederens pligt at samarbejde med lagrerne om
at | gse eventuelle problemer.

For at leve op til folkeskolelovens vaadier og krav - og for at forberede eleverne bedst
muligt til et samfund under stadig forandring, er det ngdvendigt, at skolen indstiller sig pa at
arbejde med en skoleudvikling, hvor der hele tiden arbejdes med aandringer og forbedringer
af skolen.

Ligesom det er tilfaddet med laaerne, aandrer skolelederens arbgjde sig i takt med de
aandrede krav. Skolelederen arbeglder derfor i stigende grad med opkvalificeringen af det
faglige og paedagogiske niveau i undervisningen.

Det sker pa mange fronter og med forskellige indfal dsvinkler med

. kvadlificering af den enkelte lazrer sa fagligheden "opdateres’ med folkeskolens nye
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krav i form af kurser pa fx Danmarks L aaerhgjskole, centrene for
undervisningsmidler, kommunal e pasdagogiske centre eller pa den enkelte skole

. kvalificering af skolens samlede laarergruppe. Her arbejdes med udvikling til gavn for
laarersamarbejdet bade i team og for hele skolen. Det sker for at fremme udviklingen
af skolens paadagogiske vaadier og holdninger og for at knytte laarernes
undervisningspraksisi klasserne med teori og overordnede mal.

Skolens leder har ikke kun ansvar over for skolebestyrelsen i forbindelse med
virkeliggerel sen af skolebestyrelsens principbesutninger mv. Skolens leder har ogsa ansvar
over for kommunalbestyrelsen. Skolens leder er en del af den kommunale forvaltning og har
dermed et ansvar for, at skolen overholder og efterlever de rammer og retningslinier,
kommunal bestyrelsen har fastlagt for den enkelte skole.

Forsiden | Forrige Kapitel | Naeste kapitel
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Laerernes opgave -

Lagreren skal i tilrettelaaggel sen af undervisningen inddrage sine elever i laareprocessen. Det
skal ske under hensyntagen til den enkelte elevs forudsagninger og udviklingstrin.

Leering - eleverne skal leere sig noget

Laaing er en proces, hvor personen aktivt bearbeder nye informationer med
det resultat, at han/hun skaber sig ny viden, faadigheder eller holdninger -
viden/kundskaber/indsigt.

Man laarer noget, nar man selv er aktiv og engageret, og nar man kan se, at der er en mening
i det, man beskadtiger sig med. Eller ndr man forstar, hvilken sasmmenhaang ens arbejde
indgar i. Begrebet lagring er et udtryk for, at eleven har en mere aktiv rolle, og flere
individuelle udfoldel sesmuligheder end ved traditionel undervisning.

Lagerne er i undervisningstiden bundet af fagenes formal og centrale kundskabs- og

faar dighedsomrader, de vedtagne |seseplaner, godkendte undervisningsmidler og vedtagne
principper for undervisningens organisering mv. Inden for disse rammer er det |larerens
opgave at tilrettel aagge undervisningen, sa den enkelte elev far mulighed for laging.

| forhold til undervisningen er laaerne de professionelle voksne. Foruden deres egen
"livserfaring" og kendskabet til deres egne fag, kender de lovens krav, til fagenes ma og
indhold og til de paedagogiske teorier. Med udgangspunkt i deres kendskab til de enkelte
elever, skal lagerne sgrge for, at der tradfes relevante beslutninger vedrgrende
undervisningens ma og indhold.

De skal samarbejde med klassen og med den enkelte elev om fastsadtel sen af disse mal, og
de skal tilrettelasgge undervisningen, sa vilkarene bliver optimale for den enkelte, og sa
undervisningen rummer udfordringer for alle elever.

Lazerne ma med andre ord leve sig ind i €levernes situation og skabe de ngdvendige vilkar
for elevernes eget arbejde. De skal altsa - inden for de givne muligheder og rammer, der er
til radighed - skabe et lagringsmiljg, der skal invitere og stimulere eleverne il aktivitet i
forbindel se med undervisningen, og som tager hgjde for lovens krav om
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undervisningsdifferentiering ved at tage hensyn til elevernes forskelligheder.

Laererne ma leve sig ind i elevernes situation og skabe
de ngdvendige vilkar for elevernes eget arbejde

Lageren skal i sin undervisning hele tiden have sig to bestradel ser for gje:

1. Undervisningen skal leve op til de krav, der fremgar af folkeskolens overordnede
formal og formalene for de enkelte fags obligatoriske emner - centrale kundskabs- og
faardighedsomrader samt | seseplaner.

2. Lageren skal ved valget af indhold og i tilrettelaaggel sen af arbejdet vaae
opmaaksom p3, hvordan undervisningen kan tilrettelasgges, sa eleverne ikke alene
meder skolefagenes indhold og metoder fag for fag, men ogsa oplever samarbejde
mellem flere fag, sa fagene og lagrerne statter hinanden.

Undervisningen skal give eleverne mulighed for faglig fordybelse, overblik og oplevel se af
sammenhaang.

Lazrerne har altsa den opgave at forene hensynet til lovens intentioner, fagenes forma og de
centrale kundskabs- og faadighedsomrader samt |aeseplaner med hensynet til de enkelte
eleversliv og laaing.

Kundskaber og faadigheder er vigtige redskaber, og de skal opfattes som led i den enkelte
elevs personlige udvikling. Fagene er altsaikke et mal i sig selv. | forhold til den
overordnede formal sparagraf skal fagene tillige hver isear bidrage fagets formal og indhold i
et samspil med tvaargaende emner og problemstillinger.

Som led i undervisningens tilrettelasggel se og i den Igbende evaluering af elevernes udbytte
af undervisningen, kan den enkelte lager gare brug af mindre praver i forbindelse med den
daglige undervisning.

Pa grundlag af deres omfang og indgriben i skolens hverdag, er terminsprover derimod at
betragte som en del af undervisningens organisering. Derfor herer det til skolebestyrelsens
kompetence at fastsadte principper herfor.
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Laeseplaner ’

For hvert af folkeskolens fag og obligatoriske emner, skal der foreligge en laeseplan, der er
godkendt af kommunalbestyrelsen. Det gadder bade de fag og emner, skolen skal og kan
tilbyde og de fag, som efter kommunal bestyrel sens godkendel se kan tilbydes efter § 9, stk.
7, dvs. valgfag i andre praktisk eller kunstnerisk betonede fag eller emner.

| 1995 udarbejdede ministeriet vejledende laeseplaner for alle fag og obligatoriske emner.
Som det fremgar, er materialet kun vejledende og dermed ikke bindende for kommunerne.
Men det beskriver ministeriets tolkning af fagenes forma og centrale kundskabs- og
faardighedsomrader. Kommunerne kan selv beslutte, om de vil lade de vejledende | asseplaner
vage bindende, eller om de vil godkende lokalt udarbejdede laeseplaner.

Nar en kommunal bestyrelse har godkendt en laeseplan, er den bindende for skolen og
dermed for den enkelte lazer.

Skolebestyrel sen udarbejder forslag til kommunalbestyrelsen om skolens laeseplaner i de
forskellige fag og emner efter § 44, stk. 8. Efter 8§ 40, stk. 3, godkender

kommunal bestyrel sen skolernes laeseplaner efter forslag fra de enkelte skolebestyrel ser.
Kommunal bestyrel sen kan dog vadge, at der skal vaae den samme laeseplan pa alle skoler i
kommunen og fx vedtage, at det skal vaae den, ministeriet har udarbejdet.

Loven lasgger op til, at initiativet til arbejdet med lasseplaner tages pa den enkelte skole.
Udgangspunktet for dialogen om lasseplanerne for de enkelte fag er dels formélene og de
centrale kundskabs- og faardighedsomrader, dels den laeseplan kommunen har vedtaget for
faget eler Undervisningsministeriets vejledende laeseplan.

Nar undervisningens indhold er sat pa dagsordenen i skolebestyrelsen, vil et naturligt
udgangspunkt for en dreftelse af det ofte vaae ministeriets vejledende |aeseplaner.
Skolebestyrelsen kan udarbejde et helt eget forslag til laeseplaner eller, hvad der er mere
normalt, foresla aandringer i den vejledende laeseplan, sa den understatter skolens

mal saetninger og de principper for undervisningens organisering mv., skolebestyrelsen har
vedtaget.

En dialog om laeseplanerne og deres indhold kan tilrettel asgges pa mange mader. En kunne
vage fglgende:
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. Skolebestyrelsen beslutter hvert ar at saette fokus pato eller tre af de allerede
vedtagne laeseplaner. Den beslutter sig for en proces, der sikrer, at bade lagrerne,
skolens leder og skolebestyrelsen opkvalificerer deres viden om fagenes indhold og
muligheder i de udvalgte laeseplaner.

. Herefter tilrettelaayges den falgende proces:

. Skolebestyrelsen udvadger de tre lasseplaner, der eventuelt har en neamere
indholdsmaessig sammenhaang, som gnskes taget op til dreftelsei det kommende
skoledr.

. Skolelederen sikrer, at paadagogisk rad og de fagudvalg, der er ansvarlige for de fag,
de tre |aeseplaner vedrarer, gennemgar de pagad dende | seseplaner og kommer med
fordag til eventuelle aandringer i indhold eller formulering.

. Sidelgbende hermed forpligter skolebestyrel sens medlemmer sig til at nagrlaese de tre
laeseplaner. Der suppleres med en arbejdsgruppe, hvor fx to af skolebestyrelsens
medlemmer sammen med interesserede kontaktforad dre gennemgar |aeseplanerne og
kommer med fordlag til eventuelle aandringer.

. Fagudvalget og skolebestyrel sens arbejdsgruppe holder fadles mader under forlgbet,
og udarbejder et fadles oplagg til de aandringer man gnsker. Andringerne forelaggges
farst pasdagogisk rad og derefter den samlede skolebestyrelse.

. Skolebestyrelsen sender forslagene til kommunal bestyrel sen til godkendel se.

Nar der vadges en dialogproces, som beskrevet her, opnas dels en bred debat om indhold,
formdl og undervisningsmetoder i det pageddende fag. Dels opndr man, at ale involverede
har - og ikke mindst faler - et medansvar for den pagad dende lasseplan, som danner
grundlaget for skolens undervisning, hvis den vedtages af kommunal bestyrel sen.

Arbedet med laeseplanerne giver normalt ikke anledning til de store aandringer i de
laeseplaner, der allerede er vedtaget. Men draftel serne af |aeseplanerne giver

skolebestyrel sens medlemmer mulighed for at sadte sig grundigt ind i fagenes primagre mal
samt en forstaelse for de rammer, der er sat for undervisningensindhold i de enkelte fag.

Forsiden | Forrige Kapitel | Naeste kapitel
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Undervisningsmidler ’

844, stk. 4
Kol ebestyrelsen godkender undervisningsmidler.

Skolebestyrelsen har ret til og ansvar for at godkende de undervisningmidler, der brugesi
skolens undervisning og pa skolebiblioteket. Undervisningsmidler forstds herved i bred
forstand og omfatter derfor beager, materialesamlinger, computerprogrammer, avisudklip,
fotokopier, pjecer mv.

Det er imidlertid ikke hensigten - og heller ikke saaligt praktisk - hvis skolebestyrel sen skal
fare tegt kontrol med, at der kun anvendes undervisningsmidler, der er godkendte pa forhand.
Skolebestyrelsen kan fx udvadge enkelte omrader og fastsadte naamere principper for
resten. Det kraeves dog som minimum, at skolebestyrelsen far orientering om de
undervisningsmidler, skolen har anskaffet.

Skolens leder har ansvaret for, at skolebestyrel sens beslutninger bliver respekteret. Men i
praksisvil det sige den enkelte lager. Det giver samtidig laareren mulighed for at anvende
dagsaktuelt materiale i undervisningen uden farst at skulle indhente skolebestyrelsens
godkendel se.

Nar det drejer sig om godkendelse af indkeb af undervisningsmidler til skolebiblioteket
anbefales det, at skolebestyrelsen vedtager principper for godkendelsen i stedet for at skulle
godkende hvert nyt bogindkeb mv. Princippet kan med held falges op med en aftale om et
arligt mgde mellem skolebestyrel sen og skolebibliotekaren, hvor man drgfter mal og
strategier for skolebiblioteket. Skolebiblioteket er det centrale omdrejningspunkt, nar det
gadder kvalitetssikring af, at skolen réder over de undervisningsmidler, der er behov for i
klasserne og el evernes informationssggning i forbindelse med fx projektopgaven.
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Kvalitet | undervisningen ’

Det falger af lovens § 2, stk. 2, at den enkelte skole inden for de givne rammer har ansvaret
for undervisningens kvalitet i henhold til folkeskolens formal, jf. 8 1, og at den selv
fastsadter undervisningens organisering og tilrettel aaggel se.

Hvad er god kvalitet, ndr det drejer sig om undervisning?

Nogle mener, at det er god kvalitet, nar man nar det mal, man har sat sig.
Men hvis nu malet er sat for lavt, er resultatet s god kvalitet?

Hvem vurderer, om malet er for lavt?

Hvordan maler man de "blade" vaadier, fx trivsel?

Hvordan far vi kvalitet i de omréder, der er svaae at male, og hvordan undgar vi, at arbejdet
med dem bliver nedprioriteret, fordi de er sveare at male?

Dette er blot nogle af de spargsmal, der kan stillesi forbindelse med "god kvalitet i
undervisningen". Kun for at belyse, at kvalitet ikke er et entydigt begreb. Derfor ma den
enkelte skole og skolebestyrelse drafte, hvad man vil lasgge afgarende veegt pai forbindelse
med begrebet "kvalitet" med udgangspunkt i de lokale gnsker og behov.

Skolen skal 1gse mange forskellige opgaver for at kunne leve op til folkeskolelovens krav.
Det er klart, at vurderingerne af kvaliteten af alle disse opgaver i undervisningen ma
foretages pa baggrund af lovens vaardier og krav og i gvrigt inden for de rammer, som er
gaddende for skolens arbejde.

Elevers, foraddres og de professionelles forventninger til hinanden og til skolen ma

af stemmes, sa skolens brugere og ansatte i fadlesskab kan arbejde sig frem til, hvad de
mener, god kvalitet i undervisningen er. Med dette som udgangspunkt kan der pa skolen
vedtages nye mal og indsatsomrader. En lgbende dialog er derfor helt nadvendig, og
sammen med skol el ederen ma skolebestyrel sen hele tiden veare opmaarksom pa at holde
dialogen levende, sa de mal, der opstilles, og som danner grundlaget for skolens arbejde, kan
opfyldes bedst muligt.

http://pub.uvm.dk/1998/sbesth6/kapitel 9.htm (1 af 5)26-09-2006 11:19:45


http://www.uvm.dk/

Publikation: Undervisningens indhold - Skolebestyrelsen hafte 6: kapitel 9

Nar arbejdet er gennemfart, evalueres bade processen med forventningerne, veadierne og
mélene. En sadan evaluering vil atid "fede" nye mal og ensker om nye indsatser, og pa den
made bevasger skolen sigind i en frugtbar udviklingsproces, hvor der er behov for ale
brugeres og ansattes medvirken.

For at undervisningen skal blivetil kvalitet i de enkelte klasser og for den enkelte elev, ma
elevernes verden, deres interesser, forestillinger og idéer magdes med lagernes faglige indsigt.

Overblik, hovedlinier og planlaegning

For at kunne fastholde overblikket i forbindelse med skolens arbejde med vaadier, mal,
principper og udvikling, er det vigtigt at udarbejde en overordnet plan (virksomhedsplan),
man kan styre efter, og som man kan prioritere de ressourcer (kroner og laarertimer), skolen
har faet tildelt, efter.

Virksomhedsplanen kan fx hjad pe med at holde styr pa principperne, sa de ikke bliver
|@srevne eller isolerede beslutninger uden sammenhaang med skolens vaardier og mdl, eller i
uoverensstemmelse med de overordnede rammer for skolebestyrelsens arbejde, eller at der
besluttes mere, end der er ressourcer til.

Virksomhedsplaner

Skolerne skal udarbejde planer for de(t) kommende érs arbejde. De kaldes forskellige ting:
virksomhedsplaner, handlingsplaner, skoleplaner, udviklingsplaner o.lign., og kan for sa vidt
ogsa vaae forskellige bade med hensyn til indhold og begrundel se.

Nar man udarbejder en virksomhedsplan for fx laesning, er det naturligt at tage
udgangspunkt i det centralt fastsatte formal og de centrale kundskabs- og faardighedsomrader
for faget dansk. Disse bestemmelser er de ydre, bindende rammer for indholdet af faget
dansk. Lassning indgér i de fleste af skolens fag, sa det er naturligt ogsa at se pa, hvordan
man gennem andre fag kan fokusere pa laesning. Endvidere er det en god idé at se pa
|aeseplanen for dansk. Gennem aandringer eller opstramninger i den kan man maske hjadpe
med til at styrke laesningen.

Lagrerne er bundet af de vedtagne lasseplaner og de principper, skolebestyrelsen har fastsat
for bl.a. skolenstimetal og undervisningens organisering. Pa hvilken made den enkelte laarer
ansker at tilrettelasgge undervisningen, afgeres af laareren i samarbejde med eleverne - under
ansvar over for skolens leder.
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Eksempel

Laesning
Det er vores mal

. at X% elever pa skolen kan laese lettere tekster ved slutningen af 2.
klasse

. at den enkelte elevs kompetence i laesning (ogsafaglig leesning) og
skrivning stimuleres, styrkes og vurderes gennem hele skoleforl gbet.

Laesning - handlingsplan
Derfor vil vi

. @geindsatsen for tidlig sproglig stimulering badei hjem og i skole,
herunder holde flere foraddremeader ved skolestart - bl.a. om lassning -
og eventuelt dele folder ud til foraddrene om sproglig stimulering og
|eesefaardigheder

. danneteam i indskolingen hvori der indgéar bade barnehaveklasseledere
og dansklagere

. udbygge samarbejdet mellem dansk- og specialundervisningslegerne, sa
dansklageren kan bruge den specialundervisningslagrer, der tager
|seseprover pa eleverne, som sparringspartner

. gennemfare intensive laesekurser i 3. klasse samt efter behov i andre
klasser

. endnu engang vurdere undervisningsmidlerne til lassning i fagudvalgene
| dansk- og specialundervisning

. undersgge de enkelte klassers/elevers behov inden vi beslutter, hvordan
ekstratildelingen af dansktimer bedst kan udnyttes.

Ressourcer

. X antal ekstra undervisningstimer afsedtestil at styrke
|aeseundervisningen.

. Ekstratimer til holdundervisning, der kan stette saalig laesning og
sprogstimulering.

Og fx faglighed som indsatsomrade:

Kvalitet i faglighed og ressourceudnyttelse

Det er vores mal
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. at laxernes faglige undervisningskompetence er hgj, og at den Igbende
udvikles, udvides og vurderes

. a laxerne stetter deres faglige udvikling gennem teamsamarbejde

. at indkeabe tidssvarende undervisningsmidler

. at allefagudvalg kritisk vurderer eksisterende undervisningsmidier og
evt. udarbeder nye kriterier for fremtidige indkeb

. at vi paskolen som helhed justerer og udarbejder nye kriterier og
strategier for indkab.

Kvalitet i faglighed og ressourceudnyttelse
- handlingsplan
Derfor vil vi af sedte ressourcer til

. individuel uddannelse - i vid udstraskning f@lge op pa kommunens
kursustilbud om efteruddannelse i hoved- og liniefag ved at tilfere
ekstramidler, salaaerne kan deltage pa de kurser, de ansker og
supplere med individuelle kurser efter skolens behov

. fadles uddannelse/udvikling - vejledning og kurser i forbindelse med
laesning til laarerne i dansk og specialundervisning, og give mulighed
for opfalgning af kursusi kollegavejledning

. madevirksomhed i forbindelse med gkonomi - i |gbet af det nasste halve
ar holde meder i alle fagudvalg, som diskuterer de nuvaarende kriterier
og strategier for indkab, og som evt. udarbejder nye. "Hvordan sikrer vi
bedst muligt kvalitetsindkeb?': beger, klassesad, emnekasser. Hvad
skal vi selv have stéende pa hylderne, og hvad laner vi ostil? Ledelsen
deltager. | november maned udarbejdes skolens overordnede kriterier
og strategier for fremtidige indkeb til fore-lasggel se og endelig
beslutning i skolebestyrelsen i december

. kommunalt er der afsat 37 timer pr. lazer til efteruddannelse

. Skolen har afsat ca. 1.200 timer til efteruddannelse

. kommunen har afsat ekstra 107.000 kr. til undervisningsmidler i dette
skoledr.

Pa den made bruges virksomhedsplanen ogsa som et udviklingsredskab, hvor pasdagogisk
rad og skolebestyrelsen hvert ar vurderer arbejdet, og hvor resultatet af denne vurdering
bruges som udgangspunkt i den videre udvikling.
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Skole-hjemsamarbejdet -

Ifal ge folkeskolelovens § 44, stk. 2, nr. 2, fastsadter skolebestyrelsen principper for
samar bejdet mellem skole og hjem.

Det harer til skolebestyrelsens ansvar, at der udarbejdes principper eller hensigtserklaainger
om tilrettelaaggel sen og indholdet af skole-hjemsamarbejdet. Men det gode samarbejde
mellem skolen og hjemmet forudsadter, at bade foraddre og laarere engagerer sig, og at der
er sat lagertid (e-tid) af til dette samarbejde, samt at principperne opfattes som stette til
samarbejdet.

Det gode samarbejde mellem skolen og hjemmet
forudseetter, at bade foreeldre og leerere engagerer sig

Skole-hjemsamarbejdet er udgangspunkt for dialogen mellem laaerne og foraddrene
omkring klassen og den enkelte elev. Derfor er det vigtigt, hver gang en ny bgrnehaveklasse
eller 1. klasse starter, at afsadte tid til, at foraddre og laarere sadter sig sammen og drafter
hinandens forventninger til undervisningens indhold, det sociale og paedagogiske miljg samt
betingel serne for en lgbende, dben dialog om klassen og de enkelte elever. Her er det vigtigt
at holde sig for gje, at enhver ny klasse er unik, i og med der er tale om en ny gruppe elever,
|aarere og foraddre, der skal samarbejdei et vist antal & - panogle skoler helt op til 11 &r.

Jo hurtigere skolen er til at organisere skole-hjemsamarbejdet - og til at gaindi en dialog
med de nye foraddre - des starre er muligheden for at etablere et godt forad dresamarbejde.
Formalet er helt enkelt, at laarerne medinddrager foraddrene fra den ferste dag i skolen.

Hvis skolebestyrelsen, skolens leder og paadagogisk rad ikke lasgger tilstrakkelig vasgt pa
skole-hjemsamarbejdet, kan eventuelle grefter mellem skolen og foraddrene fastholdes eller
endda ages. Hvis man ikke far talt ordentligt sammen, kan uenighed mellem laaere og
foraddre om fx dérlig undervisning, opdragelse eller manglende ansvar opsta eller fortsadte
uhindret.
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| organiseringen af et godt skole-hjemsamarbejde indgar bade forventningsmeder, nar
eleverne starter i skolen, foraddremgader, skole-hjemsamtaler og sociale arrangementer.

Forventningsmgader

Nar en ny klasse starter, er det et godt grundlag for de kommende ars arbejde at holde
mgder, hvor foraddre og laaere udvekser synspunkter.

Det kan dreje sig om forventningerne til det at gai skole, om hvilke muligheder der findes,
om undervisningens form og indhold, om hvordan foraddrene kan bakke det op, der sker |
skolen (fx ved hjadp af hgjtlaesning, snak med barnet om skolen og stette til indlagringen pa
saalige omréder efter neamere aftale med laareren), om spilleregler vedregrende de sociale og
paadagogiske normer for klassen, og om hvordan man vil |gse de konflikter, der métte opsta.

Forventningsmeder er ogsa en god madeform, nar elever flytter fra fadeskoler til
overbygningsskoler, fx efter 7. klassetrin. Pa dette tidpunkt forudsagter forventningsmeder,
at eleverne medvirker, da de naturligvis ogsa har synspunkter pa og forventninger til
indholdet og planlasgningen af undervisningsforlgbet. Ved disse mader kan man fx drefte
muligheden for et bespg pa forad drenes arbejdsplads og mulighederne for at bruge
foraddrenes viden og arbejdserfaring som et aktiv i undervisningen.

Foreeldremgder

Det er dmindeligt, at der holdes to foraeddremader om &ret i en klasse, og at eleverne
deltager efter eget gnske eller efter aftale mellem klassel aareren og forad drene (klasserad/
kontaktforaddre). Her er det vigtigt, for det ferste at dagsordenen for forad dremadet
planlasgges af klasselaareren og kontaktforaddrene i fadlesskab. Pa den made kan man undga
det traditionelle foraddremade, hvor lagere fra samtlige fag holder enetale, hvorefter madet
af-sluttes uden debat eller dialog med foraddrene.

Pa skoledrets farste foraddremade vil det vaare naturligt blandt andet at gennemga arsplanen
for den planlagte undervisning. For at det ikke skal blive "arsplanernes fest" anbefales det, at
arsplanerne sendes ud til foraddrene inden madet. Dermed bliver forad dremgadet et
dialogforum, hvor foraddrene far mulighed for at drefte malene for det planlagte
undervisningsforlgb med laarerne og aftale de indsatsomrader, hvor det forventes eleverne og/
eller foraddrene gar en saalig indsats.

Pa det andet foraddremgde - ved skoledrets afslutning - er det naaliggende at evaluere
undervisningsforlgbet samlet.
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. Hvad gik godt eller mindre godt?

. Var vaggtningen mellem det boglige og det praktisk/musiske i orden?

. Kan der ved justeringer i samarbejdet mellem skole og hjem opnas yderligere
forbedringer i undervisningen til gavn for bade klassen og den enkelte elev?

Skole-hjemsamtaler

Samtaler mellem laarerne, foraddrene og den enkelte elev er centrale, nér de gensidige
forventninger skal dreftes. Far eleven udfordringer, der svarer til dennes forudsagtninger og
udviklingstrin inden for det undervisningsforlagb, der er planlagt for klassen, og bakker
foraddrene op om de aftaler, der er indgaet mellem skole og hjem. Er der forhold i hjemmet
og/eller i klassen, som foraddrene og lagrerne skal vaare opmagrksomme pa, og som har
indflydelse pa en elevs adfaard eller eventuelt manglende engagement.

Skole-hjemsamtaler er ogsa det tidspunkt, hvor laarerne og eleven fortadler om de aftaler,
elev og lager har indgaet vedrarende de individuelle forlgb i forbindelse med den planlagte
undervisning.

Indbydelse til skole-hjemsamarbejde - se bilag

Foraddrene bliver her orienteret om den undervisningsdifferentiering, der foregar i forhold
til eleven - set i sammenhaang med klassens arsplan.

Foraddrene far mulighed for at stette deres barn under hensyntagen til det
undervisningsmaessige, det sociale og det paadagogiske fadlesskab, der er aftalt for klassen
paforaddremgaderne. | visse tilfadde kan der vaare sociale, opdragel ses- eller
adfaadsmasssige problemer i forhold til eleven, der kraever en skole-hjemsamtale, hvor kun
|arere og de pagad dende forad dre deltager.

Samtaleblad for 5. klassetrin - se bilag

Skriftlig orientering fra skole til hjem

Det falger af folkeskolelovens § 13, at eleverne og foraddrene skal underrettes regel maessigt
om skolens syn pa elevernes udbytte af skolegangen. For elever pa 8.-10. klassetrin og
elever, der forlader skolen efter 7. klasse, sker bedeammelsen af el evernes standpunkter i de
proveforberedende fag ved karakterer efter 13-skalaen. Denne skalama kun anvendesi disse
tilfad de.

Skolebestyrel sen fastsadter naamere principper for skolens |gbende orientering til hjemmet
om elevernes standpunkt i alle andre fag pa de addste klassetrin og pa de gvrige klassetrin.
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Ikke alle forad dre mader op til foraddremgderne. Derfor, og fordi der kan galang tid mellem
foraddremgaderne, er det en god idé, at laarerne med jaevnlige mellemrum laver et nyhedsbrev
til foraddrene. Her kan laarerne informere om, hvad der er sket i klassen, hvor langt de er
naet, og hvilke planer og ma man har for den naameste fremtid. Denne information kan
give foraddrene en bedreindsigt i den daglige undervisning og medvirke til, at foraddrene
hgjere grad slutter op om deres barns skolegang.

Underretningen til hjemmene om elevernes udbytte af
undervisningen. Skole-hjemsamtalen

Terminsmeddelelse for 4.-7. klassetrin - se bilag

Eksempel

Da meddel el sesblade er interessante for bade elever, foraddre og lagere,
besl utter skolebestyrelsen efter fordag fra pasdagogisk rad at inddrage ale i
diskussionen.

Samtlige elever og foraddre bedes om at tage meddel el sesbladene op til
overvejelse og overvee, hvilke vaadier der skal liggetil grund for skolens
arbejde og vurderingen af eleverne.

Klasselagerne og forad drerepraesentanterne er "tovholdere”, dvs. sarger i
fad|esskab for, at emnet tages op pa foraddremedet, og for at svarene bliver
skrevet ned. Alle laarere er med til at diskutere emnet pa mindst to
foraddremader. Klasselaareren drefter det med elevernei deres klasse. Alle
svar indsamles og sammenskrives og bruges som oplag til et stort fadles made
med deltagelse af to foraddrerepraesentanter fra hver klasse, elevradet, samtlige
lagrere og skolebestyrel sen. Probleml gsningskonference-modellen bruges med
dreftelser i arbeg dsgrupper og tvaagrupper. Aftenen slutter med opsamling |
plenum, og skolebestyrelsen bearbejder resultatet og besl utter:

. Et nyt samtaleblad med de vedtagne malsagninger tilfgjet i bladet, sa
eleverne ikke mere alene vurderes pa det faglige udbytte.

. Enny procedure for samtalen, hvor elever og lagere udfylder hver deres
vurdering, inden de ser hinandens vurdering. Samtal ebladet sendestil
foraddrene og danner udgangspunkt for den fadles elev-, foraddre- og
|agrersamtal e pa skolen.
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