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Skoleudviklingsprojekt: udvikling af skole/hjem-samarbejdet med
henblik pa at forbedre tosprogede elevers laeringsresultater

Projektbeskrivelse

Det er et af folkeskolens formal at samarbejde med foraldrene, og der er fokus pa, at foreeldreinddragelse er
vigtig for elevernes faglige og sociale udvikling. Foreldrene er vigtige aktgrer i barns lering, bade i form af
direkte statte til barnets skolegang gennem opbakning, lektiehjelp, faglige samtaler o. lign. og indirekte
gennem forzldrenes sociale og kulturelle erfaringer.

Det er velkendt fra forskningen®, at forholdene i elevernes hjem spiller en overordentlig stor rolle for deres
leeringsresultater i skolen — i henhold til nogle studier faktisk en starre rolle, end forholdene i skolen spiller.
Det er ligeledes forskningsmassigt dokumenteret, at hvis foraeldre far de rette veerktgjer, kan de gennem
samarbejde med skolen hjelpe med til at forbedre deres bgrns laeringsresultater. Dette er vel at meerke et
forhold, der gar sig geeldende uafhaengigt af kulturel og socio-gkonomisk baggrund. En analfabetisk
indvandrermor, der ikke taler dansk, kan med andre ord ogsa forbedre sine bgrns laeringsresultater i
samarbejde med skolen, hvis hun far de rette redskaber hertil.

Imidlertid viser en undersggelse, gennemfart af Skole og Samfund i 20057, at de fleste skoler griber
skole/hjem-samarbejdet an stort set, som man har gjort det de sidste 25 ar. Samarbejdet gennemfares uden
nogen starre forstaelse for foreeldrenes betydning for bgrnenes leringsresultater.

Det er ligeledes velkendt, at etniske minoritetsbarn generelt har darligere lzeringsresultater end deres
jeevnaldrende danske kammerater®. Mange forholdsregler er blevet sat i veerk for at styrke laeringsresultaterne
blandt etniske minoritetsbarn — men der er stadig langt igen. Men med den ovennavnte viden in mente taler
meget for, at det vil vare en effektiv made at styrke disse bgrns leeringsresultater, hvis samarbejdet mellem
skolen og forzeldrene bliver forbedret, saledes at foraeldrene far redskaber til at bista deres barn med at fa et
bedre resultat af deres skolegang.

Nervaerende projekt bygger videre pa resultaterne fra to udviklingsprojekter som er gennemfart over de
seneste par ar

I de seneste to ar, har Skole og Samfund, UC2 og CVU Lillebelt, Lereruddannelsen i Jelling arbejdet
sammen om projektet Good-id in Schools (Good Intercultural Dialogue in Schools). Projektet var et EU-

' Se fx forskningsoversigten ”  The Impact of Parental Involvement, Parental Support and Family Education on Pupil
Achievements and Adjustment: A Literature Review” af professor Charles Desforges, Exeter University. Department
for Education and Skills. London 2003, samt Campbell-reviewet “Approaches to Parent Involvement for Improving the
Academic Performance of Elementary School Age Children” af professor Chad Nye m.fl., (publiceres |1 2008), se:
http://www.campbellcollaboration.org/doc-pdf/Nye Pl Review.pdf

2 Samarbejdet mellem skole og hjem, Skole og Samfund 2005, se: http://www.skole-samfund.dk/sw15148.asp

? Se fx PISA-undersggelserne 2003 og 2006, samt PISA Etnisk og PISA Kgbenhavn
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stgttet Comenius projekt, som havde til formal at kortleegge forskningen inden for skole/hjem-samarbejdet
mellem larere og minoritetsforaldre i de deltagende lande. Afsluttende skulle erfaringerne udmente sig i en
reekke bud pa, hvordan man kunne arbejde med dette emne pa leereruddannelsen, efteruddannelsen af laerere
og i informationen til og undervisningen af foreldrene. *

Projektet har affedt en raekke spaendende og relevante forslag til forbedringer af samarbejdet mellem laerere
og minoritetsforeldre, men en af hovedkonklusionerne pa projektet er ogsa at der i ekstrem grad mangler
yderligere udvikling af omradet.

De projekter, der indtil videre er gennemfart pa omradet, tager alle udgangspunkt i den eksisterende
forstaelse af, hvordan et skole/hjem-samarbejde skal fungere. Projekterne retter sig ofte mod forlgb seerligt
rettede mod minoritetsforaeldre, saledes at de bedre er i stand til at forsta og deltage indenfor den
eksisterende ramme for samarbejdet. Projekterne har veeret relevante og velbegrundede, men maske er det pa
tide at kigge pa selve rammen og formen for det danske skole/hjem-samarbejde.

En del af Good-id-projektet bestod i at analysere forhindringer for et godt samarbejde mellem skolen og
minoritetsforaeldre. Undersggelser i bade Danmark og udlandet viser, at en af hovedproblemstillingerne er, at
foraeldre og laereres forventninger ikke stemmer overens. Learerne har ofte et mangelsyn pa
minoritetsforaldre mens forzldrene, selvom der er stor forskel pa disses baggrund og deres forventninger til
skolen, ofte mgder op med en kulturel ballast, veerdier og traditioner som ikke er sammenfaldene med
skolens.

I CVU Lillebelt, leereruddannelsen i Odense gennemfares der fra sommeren 2006 og indtil eftersommeren
2008 et aktionsudviklingsprojekt sammen med 3 skoler. 5 undervisere fra leereruddannelsen og 12
folkeskolelerere har i feellesskab arbejdet med udvikling af skole/hjem-samarbejde. 1 2008 er der desuden
forskningstilknytning ved Kultursociolog Iben Jensen fra RUC. Projektet er rettet mod
skole/hjemsamarbejde for alle elever i skolen, men har ogsa en speciel vinkel pa skole/hjemsamarbejde med
etniske minoritetsforeeldre og foraeldre med forskellige sociale baggrunde. Projektet tager udgangspunkt i en
stadig vekselvirkning mellem observation af skole/hjemsamarbejdspraksis i de deltagende klasser,
samarbejde og seminarer mellem observatarerne fra lzereruddannelsen. og folkeskolelarerne om forbedringer
af deres skole/hjem-samarbejde, nye afprgvninger, observationer og interview med bade lzrere og foreldre.

| projektet er et af malene, at lzererne udvikler kompetencer som reflekterende praktikere og bliver i stand til
at anskue samarbejdet fra foraldrenes perspektiv. Larerne ma inddrage den viden, som alle foraldre
grundleeggende har om deres barn konstruktivt i samarbejdet til gavn for barnets lzering. Projektet er endnu
ikke afsluttet, men de hidtil bearbejdede resultater viser en del af de samme resultater som Good-id-projektet.

Begge projekter viser saledes at de problemer som viser sig i skole/hjem-samarbejdet grundleeggende har
samme substans bade nar det drejer sig om foraeldre med etnisk dansk baggrund, og minoritetsbaggrund. Det
viser sig 0gsa at vere helt centralt at leerere og foraldre udvikler falles forstaelser og felles billeder af
skolens projekt og samarbejdets formal.

Konklusionen pa projekterne bliver at skole/hjem-samarbejdet i en multikulturel skole ma bygge pa
interkulturel forstaelse og kommunikation. Det betyder, at skole/hjem-samarbejdet ma tage udgangspunkt i
de elever og foraeldre, der faktisk gar pa skolen, og at skolerne generelt ma nyteenke rammer og form for
skole/hjem-samarbejdet. For de yngste elever i skolen ma SFO ligeledes medtankes i skole/hjem-
samarbejdet. En sadan udvikling vil ikke kun veere til gavn for de tosprogede elever og minoritetsforaldrene,
men for alle.

4 L.
Se: www.good-id-in-schools.eu

Revision 20. august 2008 Side 2 af 17 sider



l"‘l‘i"’ rﬁjel‘t“ ¥ o

FORELDREDIALOG | SKOLEN

Mal for projektet

Det langsigtede mal med projektet er at finde nye veje til forbedringen af samarbejdet mellem skolen og de
etniske minoritetsforaeldre med det helt klare sigte at forbedre leeringsresultaterne blandt de etniske
minoritetselever. En vigtig sideeffekt ved projektet vil vaere en forbedring af de etniske minoritetsbarns
trivsel og opfarsel i skolen.

Projektets kortsigtede mal er at give de fire centrale aktgrer, foreldre, laerere, skoleledelse og den
kommunale skoleforvaltning, muligheder for og redskaber til at udvikle samarbejdet mellem foraldrene og
skolen, med henblik pa at opna en forbedring af elevernes leringsresultater.

Der er en spaending mellem projektets langsigtede og det kortsigtede mal, idet de etniske minoritetsforaldre
og de etniske minoritetselever naevnes som malgruppe for det overordnede formal, hvorimod det er foraldre
og elever generelt der er neevnt som malgruppe for det umiddelbare mal. Det betyder, at udviklingen af
skole/hjem-samarbejdet skal ske pa en made, sa det kommer til at vedrare samtlige forzeldre i de beragrte
skoler og klasser, men samarbejdet skal tilretteleegges, sa det szrligt tilgodeser, at:

e skole/hjem-samarbejdet baserer sig pa et ressourcesyn pa de tosprogede elever

e minoritetsforaldrene inddrages pa en anerkendende og myndiggerende made i deres bgrns
uddannelsesforlgb

e udviklingsprojekterne anlaegges sa de efterfalgende kan bidrage til en strategi pa skolelederniveau
over for bade skolens tosprogede og etsprogede elever

Projektets yderste nyttevirkning angar saledes de tosprogede elevers leringsresultater, men da disse
afhaenger af flere faktorer end skole/hjem-samarbejdet, vil projektet blive malt pa i hvilket omfang, der
udvikles nye initiativer, som man ma forvente bidrager til at udvikle bade laerernes og foraldrenes viden og
myndighed i forhold til elevernes/deres barns leering, den danske folkeskole og det multikulturelle samfund
med det sigte at forbedre elevernes laeringsresultater.

Projektet vil forega som skoleudviklingsprojekter pa ni skoler i tre kommuner.
Valg af skoler og samarbejdende kommuner

Projektet teenkes gennemfart pa skoler, som er szrligt motiverede for at deltage i projektet, og det tilstreebes
at skolerne har en andel af etniske minoriteter pA mellem ca. 10 og 50 %. Ganske vist kan der veere skoler
med flere tosprogede elever, der har spaendende erfaringer, som det vil veere givende at medtage i projektet,
men med 320 skoler pa landsplan med mellem 10 og 50 % tosprogede elever i modsetning til 45 skoler med
mere end 50 % tosprogede elever, har vi vurderet at det er vigtigt at udvikle erfaringer knyttet til sadanne
skoler. Derudover spiller det ogsa en rolle, at der skal vare s& mange majoritets- og minoritetsforaldre, at
den interkulturelle dialog er mulig

Projektet gennemfares i et teet samarbejde med Odense, Hgje Taastrup og Hillerad kommuner, som alle
bliver inddraget i den endelige planlaegning af projektet.
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De ansggende institutioner

De tre ansggende institutioner har som navnt siden 2006 samarbejdet i det EU-finansierede projekt "Good
ID in Schools”, hvor der i fellesskab med partnere fra Italien, Holland og Polen er udviklet en mangde
materiale, der kan anvendes til at udvikle samarbejdet mellem skolen og etniske minoritetsforaldre®.

Pa samme made kan resultaterne fra udviklingsprojektet om skole/hjem-samarbejde ved leereruddannelsen i
Odense (ogsa navnt i indledningen) ogsa indga konstruktivt i det videre arbejde.

Ansggerne gnsker nu at anvende de indvundne erfaringer til at udvikle samarbejdet pa konkrete danske
skoler i et teet samarbejde med de deltagende kommuner og skolernes ansatte og foraldre.

De tre institutioner er:

e Professionshgjskolen Lillebalt — har i mere end 100 ar uddannet lerere i leereruddannelsen og
efteruddannet lzerere og andre undervisere

e UC2 ved Professionshgjskolen Kgbenhavn - har gennem mange ar arbejdet med undervisning af
tosprogede elever i alle regier og forestar bade efteruddannelse og udviklingsprojekter i institutioner,
der arbejder med etniske minoriteter

e Skole og Samfund - er folkeskolens bestyrelses- og foreldreorganisation og arbejder som sadan med
udviklingen af samarbejdet mellem skolen og hjemmet

Projektet gennemfares i et snaevert samarbejde med skoleforvaltningerne i Hillergd , Kerteminde og Odense
kommuner.

Projektets indhold

Projektet vil som navnt udvikle redskaber til et bedre samarbejde mellem skolens personale og elevernes
foreeldre med henblik pa at forbedre elevernes lering. Dette samarbejde udvikles med serlig hensyntagen til
interkulturel kommunikation og forstaelse, saledes at bade laererne og de etniske minoritetsforaldre far en
bedre forstaelse for den ngglerolle, de etniske minoritetsforeeldre spiller for deres barns lering, og saledes at
de involverede lerere far udviklet deres interkulturelle kommunikation med henblik pa at forbedre
samarbejdet med denne forzldregruppe. Samtidig vil projektet ogsa arbejde med udviklingen af den
interkulturelle kommunikation internt i foraeldregruppen mellem etnisk danske og etniske minoritetsforealdre.

De deltagende skoler skal tage det som en udfordring, hvordan de bedst muligt anerkender og inkluderer
forzldrene i forhold til elevernes lering, udvikling og uddannelse. Det betyder, at man skal tage stilling til,
hvordan man vil differentiere skole/hjem-samarbejdet i indskolingen, pa mellemtrinnet og i udskolingen. Et
serligt fokuspunkt er inddragelse af foreeldrene i erhvervspraktikken og i elevernes uddannelsesvalg ligesom
de forskellige muligheder for ungdomsuddannelser, efterskole, hgjskoler osv. skal gares synlige og
tilgeengelige for alle foreldre.

Projektet vil dels blive konkretiseret ud fra skole/hjem-samarbejdets traditionelle tre dele: Foreeldresamtalen,
foreeldremgdet/arrangementet og det der foregar i klassen. Dels vil projektet sgge at skabe nye rammer for et
meningsfuldt og tveerkulturelt samarbejde mellem skolen og de etniske mindretalsforeeldre

.Eksempler pa konkrete indsatser kunne fx vare:

> Dette materiale kan ses pa web-portalen www.good-id-in-schools.eu
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A. Skolen og hjemmet opbygger fzlles forstaelse af skolens projekt

Foraeldre kan ikke tage medansvar i skole-hjemsamarbejdet, hvis de reelt ikke har billeder pa skolens
projekt. Foraldrene ma gennem skole-hjemsamarbejdet fa mulighed for at danne sig billeder, sa de
forstar, hvordan skolens hovedopgaver ser ud i den praktiske skolehverdag, og lerere og foreldre ma
indga i en dialog om udformningen af skolens projekt.

B. Felles konstruktion af eleven
Det er betydningsfuldt, at leerere og foraldre specielt i skole-hjemsamtalerne far afstemt deres opfattelser
af den enkelte elev, sa der etableres en gensidig forstaelse og opfattelse af eleven.

C. Konkretisering
Konkretisering er en meget vaesentlig metode til at opbygge felles forstaelser og felles billeder af
skolens hverdag ved at vise foraldrene konkrete eksempler pa fagenes indhold, elevernes arbejde mv.

D. Inddragelse af elever og foraeldre

Metoder der giver foraeldrene muligheder for at bidrage til skole-hjemsamtalerne med deres viden om
deres barn. Metoder der sikrer, at eleven far en aktiv rolle til skole-hjemsamtalen og ikke ender
udelukkende som samtalens objekt.

E. De vanskelige samtaler
Metoder der giver leerere muligheder for at professionalisere denne svare del af skole-hjemsamarbejdet.

F. Elevplaner.

Elevplaner er lige for gjeblikket et konfliktfyldt omrade i mange kommuner og skoler. Men der er behov
for at udvikle elevplanens potentiale i skole/hjemsamarbejdet. Elevplanen kan med fordel indarbejdes
ikke som noget ekstra i leererens hverdag men som en integreret del af leererens planleegning, evaluering
og videre malsztning bade i samspil med den enkelte elev og klassen. En elevplan er langt fra kun en
status over opnaede resultater, den skal veere handlingsrettet og fremadskuende. En sadan elevplan vil
veere med til at konkretisere skolens projekt for foreeldrene i skole/hjemsarbejdet. Der er behov for at
afprave forskellige former for integrerede elevplaner, for at teste pa hvilke mader elevplanen kan indga
mest hensigtsmaessigt i skole/hjemsamarbejdet.

G. Den sproglige dimension
Metoder der kan veere med til at sikre en forbedret interkulturel kommunikation, hvor foraeldrenes
samlede sproglige repertoire far mulighed for at bidrage konstruktivt ind i samtaler mv.

H. Skolen ma afklare hvorfor den overhovedet har skole-hjem-samarbejde. Hvad er det skolen vil
med foreaeldrene? Hvilke former for skole-hjemsamarbejde fremmer malene?

Det traditionelle skole-hjemsamarbejde med to arlige foreeldremader og to arlige skole-hjemsamtaler

risikerer at ende som tomme ritualer, hvis skolen ikke stopper op og i en feelles psedagogisk debat finder

frem til, hvad formalet med samarbejdet pa deres skole egentlig er og hvilke former for samarbejde, der

kan medvirke til at opfylde formalet. (Udover folkeskolelovens § 1, 13, mv.).

I. Forazldre-leerer-workshops

Workshops for klassens foreeldre og leerere styret af en tredje part, fx skolebestyrelsen. I workshoppen
afstemmes forventninger og forhandsforestillinger gensidigt, og der aftales rammer for det fremtidige
samarbejde

J. Foreldrerum

Et rum pa skolen, som er foraldrenes. Her kan de mgdes, aftale aktiviteter mv.

Revision 20. august 2008 Side 5 af 17 sider



l"‘l‘i"’ rﬁjel‘t“ ¥ o

FORELDREDIALOG | SKOLEN

K. Selvproducerede bgger om egen skolebaggrund

Etniske mindretalsforaeldre producerer bgger eller andet materiale om deres egen skolegang. Disse
danner udgangspunkt for sammenlignende dregftelser om forskelle og ligheder med deres bgrns
skolegang.

L. Aktionsteam (efter Joyce L. Epstein)

Skolen opretter et aktionsteam med reprasentanter for foreeldrene, leererne og skolens ledelse.
Aktionsteamet igangsatter forskellige aktiviteter med henblik pa en hgjere grad af inddragelse af
foreeldrene i skolens liv.

M. Netveark for etniske mgdre

Oprettelse af et netveerk for magdre med feelles etnisk baggrund, som kan stimulere social deltagelse i en
tryg og kendt atmosfeere.

Den skolebaserede organisering af udviklingsarbejdet.

Alle de deltagende skoler har i forvejen en skoleorganisation, der generelt varetager udviklingsopgaver pa
skolen. Her tenkes pa skolens ledelse, paeedagogisk rad og en form for paedagogisk udvalg, skolebestyrelsen
mv. Det er vores opfattelse, at den bedste forankring af et udviklingsprojekt om skole/hjemsamarbejde sker
gennem inddragelse af skolens allerede eksisterende organisation. Vi vil gerne placere projektet som en
opgave for skolens paedagogiske udvalg, sa det konkrete arbejde og samarbejde om projektet foregar i
paedagogisk udvalgs regi i samspil med de tre projektorganisationer. Samtidig skal projektet veere en opgave
for hele skolen, derfor skal projektet det farste ar indledes med en worksshop/peaedagogisk dag for alle lerere,
skolebestyrelse og udvalgte foraldre. Den felles indledning og det forpligtende samarbejde i paedagogisk
udvalg skal vaere med til at sikre videndeling pa skolen, nar projekterne i de 3 klasser beskrives og
gennemfares i fase 3 og 4, ligesom projektet ogsa lebende tages op i skolebestyrelsens arbejde.
Organiseringen af projektet skal medvirke til den fortsatte forankring af projektresultaterne i skolens hverdag
ogsa nar projektet er afsluttet. Skolen bliver gennem denne organisering ogsa medfinansierende gennem de
arbejdstimer, som anvendes til arbejde med projektet i peedagogisk udvalg og til workshopdagen/pad.dag for
alle leerere mv.

Projektets interne organisering

Projektet ledes af en styregruppe, bestaende af én repraesentant for hver af de deltagende organisationer:
Skole og Samfund, UC2 ved Professionshgjskolen Kgbenhavn , samt Professionshgjskolen Lillebzalt. Alle
beslutninger vedr. &ndring eller tilpasning af projektet traeffes af styregruppen.

Den arbejdsmaessige indsats i projektet ydes af ansatte i de tre deltagende organisationer pa lige fod, saledes
at hver organisation tildeles 1/3 af de budgetterede timer til workshops og konsulentydelser.

Der nedsattes en fglgegruppe bestaende af repraesentanter for de tre deltagende organisationer samt for de
deltagende kommuner: Odense, Kerteminde samt Hillergd. En repraesentant for Integrationsministeriet
indbydes til at deltage i falgegruppens mader. Fglgegruppen mgdes regelmaessigt for at drgfte de indvundne
erfaringer og projektets fremskridt.

Skole og Samfund forestar pa styregruppens vegne administrationen af projektet og rapportering til
Integrationsministeriet.
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Faser og milepeele

Nedenstaende plan for afvikling af projektet forudsatter projektstart i november 2008.

Projektet opdeles i otte faser, hvoraf flere overlapper hinanden eller afvikles samtidigt:

1.

| forlengelse af projektplanlagningen indgas der aftaler med de ni deltagende skoler. Larere, ledelse
og foraeldre orienteres om planerne for gennemfarelsen af projektet med henblik pa opnaelse af
gensidig forstaelse for og accept af, at projektet gennemfares pa den planlagte made pa den
pageldende skole.

Fase 1 afsluttes med, at de udvalgte skoler tilslutter sig projektets mal og saledes gennem skolens
paedagogiske udvalg positivt pavirker implementeringen af projektplanen.

Fase 1 forventes at tage to maneder fra projektstart, dvs. nov. — dec. 2008.

De tre ansggerinstitutioner gennemfarer en undersggelse af god praksis pa omradet, og indsamler
eksempler pa udviklingsforlgb, hvor det er lykkedes at udvikle samarbejdet mellem skolen og
etniske minoritetsforaeldre. Undersggelsen gennemfares i det omfang, det er muligt, som
litteraturstudier, og baseres pa eksisterende viden indlejret i de deltagende institutioner. Men det ma
forventes, at en maengde god praksis ikke er dokumenteret og kun kan opdages gennem interviews
og samtaler med involverede lerere, foreeldre og elever.

Fase 2 afsluttes med en rapport over gode erfaringer
Fase 2 forventes at tage fem maneder fra projektstart, dvs. nov. — marts 2008/09

Der gennemfares pa hver af de deltagende skoler en paedagogisk dag i form af en udviklings-
workshops under ledelse af projektkonsulenter fra de tre deltagende institutioner. P& disse workshops
vil bade laerere og foreldre fa praesenteret teori og vaerktgijer, der kan forbedre det generelle
skole/hjem-samarbejde og den interkulturelle kommunikation og forstaelse, og leerere og foraeldre
udvikler i feellesskab de redskaber og former for samarbejde, de gnsker at gennemfare forsgg med.

Fase 3 afsluttes med, at hver skole i regi af skolens paedagogiske udvalg og med projektkonsulenten
som sparringspartner udarbejder en plan for, hvordan forsggene med skole/hjem-samarbejdet skal
gennemfares i den efterfglgende projektperiode.

Fase 3 forventes at tage syv en halv maneder fra afslutningen af fase 1, dvs. jan. — aug. 2009
(deadline 15. august).

De involverede skoler gennemfarer de forsagg, de har besluttet sig for. Der stilles 30 udviklings-
konsulenttimer til radighed pr. hver af de deltagende klasser. Udviklingskonsulenttimerne kan
anvendes efter nermere aftale mellem laerere og forzldre i de pageeldende klasser, og formalet er at
deltagerne undervejs udvikler skole/hjem-samarbejdet. Konsulenterne skal facilitere og opmuntre
denne proces samtidig med at der indsamles materiale til dokumentation af forlgbet, f.eks. i form af
lydoptagelser og observationsnotater.

Fase 4 afsluttes med en feelles workshop i hver af de tre deltagende kommuner, hvor alle de
involverede (lzerere, foreeldre, konsulenter) fremlaegger deres erfaringer fra forlgbet.

Fase 4 forventes at fglge skolearet 2009/10, dvs. aug. — juli 2009/10
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5. Konsulenterne fra de tre ansggende institutioner udarbejder en samlet rapport om projektets forlgh
og resultater pa de deltagende skoler. Hertil anvendes en reekke milepele, som fastleegges i
begyndelsen af projektperioden.

Fase 5 afsluttes med udarbejdelse af projektrapporten
Fase 5 forventes at tage seks maneder fra afslutningen af fase 4, dvs. aug. — jan. 2010/11

6. Samtidig hermed arbejdes der pa at forankre projektresultaterne i skolens hverdag, saledes at
resultaterne far en varig virkning pa de pagealdende skoler, ogsa efter afslutningen af projektet.

Fase 6 forventes at tage fem maneder, dvs. sep. —jan. 2010/11

7. Samtidig stilles et antal konsulenttimer til radighed for forvaltningerne, saledes at udviklingen af
interkulturel peedagogik og kommunikation ogsa kan finde sted med forankring her.

Fase 7 forventes at tage fem maneder, dvs. sep. — jan. 2010/11

8. Projektet afsluttes med en eller flere konferencer, som de tre ansggende institutioner arrangerer, hvor
projektresultaterne sgges udbredt til andre skoler og kredse, bade i og uden for de deltagende
kommuner. Projektresultaterne sgges endvidere udbredt gennem pressearbejde, udbredelse gennem
kommunale netvaerk o.1.

Projektets erfaringer sgges udbredt til samtlige skoler i de tre kommuner ved at de involverede
forvaltninger, skoler og leerere arrangerer en reekke mgder, hvor projektets resultater praesenteres for
de gvrige skoler(skoleledelse, skolebestyrelse, leerer- og pedagogpersonale mv.)

Fase 8 forventes at tage tre maneder fra afslutningen af fase 5, 6 og 7, dvs. feb. — apr. 2011
Projektet forventes at veere endeligt afsluttet med udlgbet af skoledret 2010/11.

Projektets tidsplan er revideret pr. 20. august 2008 som fglger:
For-di-projektet
Revideret tidsplan for projektet

Fase Aktiviteter Tidspunkt

Introducerende mgde med
forvaltning, mgde i forvaltning
med skoleledere og

1. Introduktion for skolebest.formaend for

kommuner og skoler involverede skoler - preesentation
for paedagogisk udvalg og
skolebestyrelsen p& hver af de
involverede skoler

August - december 2008

Undersggelse af status for
1. a. skole/hjem-samarbejdet pa
Statusundersggelse skolerne - som baseline for
effektmaling

August 2008 - juni 2009
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Indsamling af referencer -

2. Undersagelse af bearbejdning af indsamlede

god praksis informationer
De involverede skoler far hver et
2. a Leerertimer til belab til deekning af arbejdstid i
projektets opstart forbindelse med projektets
opstart

Afholdelse af paedagogisk dag
3. Paedagogisk dag  med projektdefinering pa alle
involverede skoler

Aftalte lokale udviklingsarbejder

4. Gennemfgrelse af o :
gennemfgres pa alle involverede

udviklingsarbejde

skoler

En workshop i hver kommune
4. aWorkshop i med deltagelse af involverede
kommunerne personer fra skolerne, hvor

projektresultater udbredes

Udarbejdelse af projektrapport -
5. Rapport rapportelementer opsamles
lgbende

Forankring af projektresultater i
deltagende kommuner
Formidling til og forankring i
forvaltningerne i de deltagende

6. Forankring

7. Forankring i

forvaltning kommuner af projektresultater
Afholdelse af konferencer med

8. Konferencer offentlig adgang, hvor
projektresultater udbredes

9. Evaluering Ekstern evaluering (proces)

Projektets resultater

I uckz ik

August 2008-marts 2009

August 2008 - juni 2009

Januar - sept. 2009

August 2009 - august 2010

Maj-august 2010

Januar 2009 -januar 2011

Sept. 2010 - jan. 2011

Sept. 2010 - jan. 2011

Febr. -apr. 2011

Jan. 2009 - apr. 2011

Projektet vil pa det nationale plan resultere i offentliggerelse af en rapport samt afholdelse af en

afslutningskonference.

Den afsluttende rapport vil dels rumme den indledende erfaringsopsamling om foreliggende og tilgengelige
erfaringer med skole/hjem-samarbejdet i forhold til foraldre til tosprogede elever og dels rumme
afrapporteringen af erfaringerne med de ivaerksatte udviklingsforlgb pa de deltagende skoler.

Erfaringerne fra rapporten vil ogsa blive fremlagt pa en afsluttende landsdaekkende konference.

Derudover vil hver af de deltagende skoler skulle udarbejde en plan for, hvordan de vil implementere
erfaringerne i det fremtidige skole/hjem-samarbejde og der vil forega en intern erfaringsudveksling i de
deltagende kommuner, som derved ger det muligt yderligere at sprede de indhentede erfaringer pa et meget

konkret og fremadrettet niveau.

Revision 20. august 2008
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De deltagende kommuner stiller hver ca. 210 laerer/paedagog-timer pr. deltagende skole til radighed for
projektet, idet leerernes og SFO-paedagogernes medvirken i projektet finansieres af denne timepulje pa i alt

ca. 1890 timer.

De deltagende skoler finansierer laereres og skolepsedagogers deltagelse i peedagogisk dag/workshop, hvor

projektet introduceres.

Budget - revision pr.

080820 Finansieres af projektbevilling
Medgaede @vrige
Fase timer Timepris udgifter Belgb
1. Introduktion for kommuner og
skoler 120 kr 675 kr 24.000 kr 105.000
1. a. Statusundersggelse 60 kr 675 kr 40.500
2. Undersggelse af god praksis 400 kr 675 kr 10.000 kr 280.000
2 a. Leerertimer til projektets
opstart 1000 kr 300 kr 300.000
3. Paedagogisk dag 153 kr 2.025 kr 67.500 kr 377.325
4. Gennemfgrelse af
udviklingsarbejde pa skolerne 810 kr 675 kr 546.750
Transport kr 40.500  kr 40.500
udstyr og materialer kr 10.000  kr 10.000
Studentermedhjeelp 270 kr 120 kr 32.400
4. a Workshop i kommunerne 72 kr 2.025 kr 13.500 kr 159.300
5. Rapport 400 kr 675 kr 270.000
6. Forankring 54 kr 675 kr 10.500  kr 46.950
7. Forankring i forvaltning 18 kr 675 kr 12.150
8. Konferencer kr 40.000  kr 40.000
9. Evaluering kr 200.000 kr 200.000
10. Projektstyring kr 173.537 kr 173.537
11. Revision kr 18.225  kr 18.225
kr
| ALT 2.652.637

Revision 20. august 2008

Kommunernes
egetbidrag

kr 24.300

kr 360.000

kr 378.000

kr 50.400

kr 27.000

kr 839.700
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Budget - revision pr.
080820 Fordeling af midler
dvrige uc Skole og Feelles
Fase Tidspunkt udgifter Belgb Lillebeelt uc2 Samfund pulje
1. Introduktion for kommuner og August - december
skoler 2008 kr 24.000 kr 105.000 kr27.000 kr 27.000 kr 27.000 kr 24.000
1. a. Statusundersggelse August 2008 - juni
2009 kr 40.500 kr13.500 kr 13.500 kr 13.500
2. Undersggelse af god praksis August 2008-marts
2009 kr 10.000 kr 280.000 kr90.000 kr 90.000 kr 90.000 kr 10.000
2 a. Laerertimer til projektets August 2008 - juni
opstart 2009 kr 300.000 kr 300.000
. kr kr kr
3. Peedagogisk dag Januar - sept. 2009 kr67.500 kr377.325 103.275 103.275 103.275  kr 67.500
4. Gennemfgrelse af August 2009 - august kr kr kr
udviklingsarbejde pa skolerne 2010 kr546.750 182.250 182.250 182.250
Transport kr 40.500  kr 40.500 kr 40.500
udstyr og materialer kr 10.000  kr 10.000 kr 10.000
Studentermedhjeelp kr 32.400 kr 32.400
4. a Workshop i kommunerne Maj-august 2010 kr 13.500 kr 159.300 kr 48.600 kr 48.600 kr 48.600 kr 13.500
5. Rapport Januar 2009 -januar
2011 kr 270.000 kr 90.000 kr 90.000 kr 90.000
6. Forankring Sept. 2010 - jan. 2011 kr 10.500 kr 46.950 kr12.150 kr12.150 kr12.150 kr 10.500
7. Forankring i forvaltning Sept. 2010 - jan. 2011 kr 12.150 kr4.050 kr4.050 kr 4.050
8. Konferencer Febr. -apr. 2011 kr 40.000 kr 40.000 kr13.333 kr13.333 kr 13.333
9. Evaluering Jan. 2009 - apr. 2011 kr 200.000 kr 200.000 kr 200.000
kr
10. Projektstyring Aug. 2008-apr. 2011 kr 173.537 kr 173.537 173.537
11. Ekstern Revision kr 18.225  kr 18.225 kr 18.225
kr kr kr kr
I ALT 2.652.637 584.158 584.158 757.695 kr 726.625
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Effektmal og evaluering

Projektet gennemfares pa falgende skoler:

Odense Kommune:

Tinglokkeskolen(641 elever, 17 % tosprogede), Ejbyskolen(512 elever, 38 % tosprogede), Seden Skole(634 elever, 31 % tosprogede)
Hillerad Kommune:

Hillergdsholmskolen(900 elever, 12 % tosprogede), Kulsvierskolen(828 elever, 13 % tosprogede), Alholmskolen(595 elever, 8 % tosprogede)
Hgje Taastrup Kommune:

Grenhgjskolen( 531 elever, 27 % tosprogede), Gadehaveskolen( 513 elever, 53 % tosprogede), Charlotteskolen (535 elever, 40 % tosprogede)
Projektet vedrgrer samlet set ca. 5700 elever, hvoraf ca. 1300 er tosprogede, ca. 6000 foraldre og ca. 400 laerere.

Projektet vil i sin dokumentation og evaluering gare brug af SMTTE-modellen(se vedlagte beskrivelse).

Som udgangspunkt vil effektmalene blive sggt dokumenteret gennem en status ved projektstart og —slut.
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| dette skema er formalene for projektet opstillet hierarkisk. Til hvert mal er angivet, hvilke tegn pa forandring, der vil vise, hvorvidt malet med
projektet er naet eller ej (jvf. SMTTE-modellen).

At forbedre elevernes leeringsresultater
Tegn pa forandring:
Forbedringen af elevernes leeringsresultater er et langsigtet mal, som ikke ngdvendigvis

kan forventes naet inden for projektets Igbetid.

At udvikle nye initiativer, som man ma forvente udvikler lzreres og foraldres viden og myndighed omkring skolen...
Tegn pa forandring:

Disse tegn vil blive dokumenteret i evaluator Iben Jensens evaluering af projektet

At udvikle redskaber til udvikling af skole-hjem-samarbejdet

Tegn pa forandring: Se nedenstaende kasser . Side 13 af 17 sider
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AEndring i diskurs:

Etablering af et ressourcesyn pa de
tosprogede elever som
forudsetning for skole/hjem-
samarbejdet.

Tegn pa forandring

Praksisendringer i projektforlgbet
beskrives vha: analyse af skriftlig
kommunikation mellem hjem og
skole, spgrgeskemaundersggelse
ved projektstart og —slut,
opmarksomhed pa udtalelser som
observeres, opmarksomhed pa det,
der ikke siges.

Andring i praksis:

Inddragelse af minoritetsforeeldrene i
deres bgrns uddannelsesforlgb pa en
anerkendende og myndigggrende made

Tegn pa forandring

Starre grad af aktiv inddragelse af
tosprogede forzeldre, &ndringer af
skole/hjem-samtaler, foreeldremgder samt
foreeldrenes involvering i undervisningen

Andring i politik:

Efterfglgende udvikling af lokale
strategier over for bade skolens
tosprogede og etsprogede elever.

Tegn pa forandring

Beskrivelse af lokale strategier
og politikker: Dokumentation
indsamles i alle 7 faser

Revision 20. august 2008
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Aktiviteter som skal dokumenteres gennemfgrt i det lovede omfang — jf. ansggningen (opdelt i faser):

Kortleegning Udviklingsworkshop | Planlagning Afprgvning Dokumentation Forankring Formidling

Relevant Omkring 270 laerere | 54 lerere og 81 Elever og foreeldre i | Der vil blive Skoleledelse Der vil foreligge en
skandinavisk | og 270 foraeldre vil | foraldre deltager 27 Klasser (ca. 540 udarbejdet en . rapport i to dele.

og have deltaget i aktivt i udvikling af | elever og deres forskningsbaseret | Skolelederne pade 9 | gorot0 del udgares af

engelsksproget
litteratur
gennemgas og
kategoriseres.

Der
udarbejdes
kommenteret
litteraturliste.

workshops om
udvikling af
foraeldresamarbejdet.
(30 laerere og 30
foraeldre pr. skole)

forzeldresamarbejde
pa deres skoler (6
leerere 0og 9
foraeldre pr. skole,
). I den forbindelse
modtager de
konsulentbistand
og deltager i
erfaringsudveksling
pa tveers af skoler
og kommuner i en
feelles workshop

forzldre, hvis der er
20 elever i hver
klasse) vil blive
involveret i
forskellige former
for forseg med
foraeldresamarbejdet.

De involverede
foraeldre vil i
forbindelse med
hvert
foraldrearrangement,
der afholdes som
resultat af dette
forlgb, skulle
aflevere en
evalueringsblanket,
hvori de bl.a. skal

evaluering af en
universitetsansat.
Evalueringen skal
prioritere
procesaspektet,
saledes at
evalueringen
kommer til at
indga aktivt i
dialog med den
méade, man i
projektet har
arbejdet med
udviklingsaspektet
i forhold til
malseatningerne,
herunder is&r en
vurdering af de
sammenhange det

deltagende skoler far
mulighed for at
leegge og afprave
handlingsplaner for
udvikling af
forzeldresamarbejdet
— samt efterfglgende
at revidere disse pa
baggrund af
projektets resultater.

Forvaltninger

Forvaltningerne i de
3 deltagende
kommuner far
redskaber til at
initiere, at de gvrige
skoler i
kommunerne kan

en opsamling af
systematiserede
erfaringer, som
projektinternt vil
udggare den
veerktgjskasse, som de
deltagende skoler kan
tage udgangspunkt i.
Anden del vil vaere en
preesentation af og en
refleksion over de
udviklingsforlgb, der
er gennemfart i
projektperioden.

Disse rapporter vil
blive offentliggjort pa
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vurdere om
arrangementet har
levet op til deres
forventninger, om de
vurderer, at det kan
bidrage til, at de
bedre kan statte
deres bgrn i skolen,
0g om det vil veere
en god idé at gare det
pageldende tilbud
permanent. Det er
forventningen at
mindst 60% af de
adspurgte vil vurdere
de gennemfarte
aktiviteter positivt i
forhold til de naevnte
kriterier. Denne
metode kraever
bistand fra de
involverede leerere —
eller kan evt.
organiseres med
inddragelse af
danske forzldre,
saledes at skemaerne
udfyldes i grupper

kan veere
vanskeligt at male
entydigt, som
eksempelvis
effekten pa
elevernes lering.

anvende de
indhgstede
erfaringer med
henblik pa selv at
udvikle
handlingsplaner for
udvikling af
foreeldresamarbejdet.

de tre organisationers
hjemmeside og
fremlagt pa en
afslutningskonference,
hvor det forventes, at
mellem 100 — 200
personer vil deltage.
Pa den made vil
projektets resultater
na ud til en meget
bred malgruppe.
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eller par med bade
majoritets- og
minoritetsforzldre.

Der laves skabeloner for de forskellige mader. Referater fra disse indsattes i ensartet ramme, saledes at tegn lettere kan dokumenteres.
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