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Hvordan styrker vi Steen Frederiksen

: Forhenveaerende skoleleder
skolebestyrelsens indflydelse NIMD

gennem arbejdet med principper B
og ti|Syn? foraeldre kan praege skolens
udvikling og dagligdag

: Foreeldreindflydelse og
Oplaeg pd Skole og Forzeldres bedre 3 foraeldreinddragelse er
videns- og erfaringsseminar 2016 ' omdrejningspunktet for bogen
Region Sjeelland og dagens oplaeg

Kommunalbestyrelse

Skolebestyrelsen kan:
Fastseette ordensregler og veerdiregelsaet l l
Fastsaette principper
Fgre tilsyn med hele skolens virksomhed — dog Skolebestyrelsen
ikke personale- og elevsager Fastsaetter veerdigrundlag,

Skoleleder
Administrativ og
) paedagogisk leder
Godkende budget, undervisningsmidler, "r":t':i';ei:ier:_:rg ey el s
Godkender voksendeltagelse og kulturcenter, g
indenfor KB’s retningslinjer

Treeffe beslutning om madordning, hvis KB har I

vedtaget, at den kan tilbydes Larere
Udarbejder forslag til leeseplaner — Paedagoger
Giver udtalelser ved anszttelser og i gvrigt ved ik & i

alle forhold vedr. dens virksomhed
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Hawthorne Studies 1927 — 32, Elton Mayo

Kvinder der samler telefonrelaeer — opstart 5 uger normal
48 timer/ugl. inkl. Iprdage
= s a—————

E

Handleplan?
Hgjere lgn % timer kortere arbejdsdag

2 hvilepauser & 5 min. 1 time kortere arbejdsdag
2 hvilepauser @ 10 min. 5 dages arbejdsuge

e Let méltid i pausen Oprindelige betingelser

PE—— Handling i praksis Opmaerksomhed — Veerdsaettelse — Socialt samvaer
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Frederick Herzberg - motivationsteori v Samarbejde skolebestyrelse - skoleledelse

Forhold, der skaber utilfredshed, skaber ikke
automatisk tilfredshed, hvis de forbedres.

Hvis de forhold der skaber tilfredshed, ikke

er i orden, medfgrer det ikke ngdvendigvis
utilfredshed. Et godt tillidsforhold og tet samarbejde giver bedre resultater og

stgrre indflydelse.

Skolelederen er skolebestyrelsens vigtigste samarbejdspartner.

En akse omkring formandsskabet (formand og naestformand) og
skolelederen.

Motivationsfaktorer Vedligeholdelsesfaktorer skaber Afklaring af rollefordeling — skolelederen leder og administrerer.
skaber tilfredshed utilfredshed

Jobbets indhold Penge, lgn, goder
Personlig udvikling Arbejdsforhold og -tid
Ansvar, indflydelse Jobsikkerhed
Anerkendelse, opmeerksomhed Sociale relationer

Redeggrelse fra skolelederen, nar et omrade gnskes belyst, eller
hensigten med et princip ikke fglges.

Formuler konkrete spgrgsmal for at malrette redeggrelsen.

Dagsorden til skolebestyrelsesmgde, der giver plads til arbejdet
med principper og tilsyn
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Procescyklus — uhandterbar i dagligdagen Handterbar — giver SB styrke og gget indflydelse
sammenhaeng — gensidig pavirkning — arbejde systematisk
\\ Vurdering //"‘1 Handleplan

Drgftelse y Formidling
Beslutning Implementering

Vaerdier Handling / Tilsyn Principper Plan for tilsyn

viden fra: m/maélsaetninger

| Skoleleder
Veerdi- " ‘,‘ Observationer Handterbare
Rapporter at /
 Malinger evaluere pé/"
'\u Data

regelset
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isationskultur — Edgar H. Schei
Hvordan handteres udmeldingen af veerdier og principper? organisationskutur gar CAEIR
Hvordan er kulturen? H - De synlige resultater

og adfaerd
Fysisk, verbalt, adfeerdsmaessigt

: i Synligt, men ofte ubestemmeligt
Hvordan fungerer en skole?

Feelles veerdier

Stgrre grad af forstdelse for de fzlles
a e of . | veerdier:
Hvordan giver det sig til kende? o Hvem er vi? Horfor er vi her
Hvordan vurderer og ser omverdenen skolen?
Antagelser
Taget for givet, usynlige:

A Veerdier | brug
Og hvordan skabes vaerdier? e e
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Skolens identitet Skolens omdgmme

/" Strategisk vision .
/ . e e\ .
. . . Naransatte ikke ¢ Retningslinjer ', Narinteressenter har
Vardier og vision understgtter den . 7 mistillid til Iedelsep
hvem vil vi gerne vaere? udlagte retning / ~ eller dens udmeldinger

og bestraebelser

Nar interessenters forventninger kolliderer
med det, de oplever

Principper
Skolens visioner — tegner retningen
Vi vil gerne opna noget med vore principper — og tilsyn

- Obligatoriske omrader

- Selvvalgte omrader

- Hvad betyder mest for jer — hvem vil i gerne vaere?
- Hvad har stgrst effekt pa undervisningen / trivslen?
- Sammenhang med vzerdier

o ey s U

- Konkret formuleret — men give rum til skoleledelsen
- Formulering — brug af ord — hvor Igst eller bindende
- Er der forskel pa "tilstreebe” og "forvente”?

- Indeholder formal og malsatning

- Handleplan og plan for implementering
- Plan for tilsyn

en Frederiksen en F
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Hvad ved vi om forhold, der fremmer elevernes indlzering?

* Leereren er den afggrende enkeltfaktor — 3 kompetencer

Principper, som skolebestyrelsen skal fastseette: . . . .
¢ Stor social kapital pa skolen betyder mere end personlig

* Undervisningens organisering (timetal i fag og klasse, understgttende kapital — eleverne klarer sig bedre

uy, holddannelser, samarbejde med lokalsamfundet, valgfag, spec. uv)
. . Bade stor social og personlig kapital er endnu bedre
Samarbejdet mellem skole og hjem

Underretning af hiemmene om elevernes udbytte af undervisningen Leererens evne til at treeffe gode beslutninger

Arbejdets fordeling mellem lererne (fagfordeling) Jo mere tilgzengelig en skoleder er

Jo mere forzeldrene (men ogsa leerere og elever) deltager i

Feellesarrangementer for eleverne i skoletiden (Lejrskole, praktik,
beslutninger om skolen

ekskursion
Adgang til opfyldelse af undervisningspligt ved kommunal musikskole Jo mere skolelederen involvere lzererne

el el Eeisuenlie | el Jo mere skolelederen har en stil, der er understgttende og
Skolefritidsordningens virksomhed lighedsorienteret, i stedet for dirigerende og restriktiv

Kompetencer en leerer bgr besidde Kompetencer og kvalifikationer, der fremmer
elevernes indlzering

Leererens engagement, og hvor dedikeret hun er.
Faglige

kompetencer Hvor meget hun viser sine kolleger tillid, og hvor

samarbejdende hun er

Hendes fokus pa indleering og pa at forbedre elevernes

A praestationer
Hendes evne til at lede en klasse og skabe gode sociale
Ledelses- Relations- relationer mellem eleverne
kompetencer kompetencer

Hendes evne til at differentiere sine instruktioner

Hendes evne til at treeffe gode og retfeerdige beslutninger

~N
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lonel kapital - Leerernes samlede kompetencer Social kapital
Tillid — Retfeerdighed — Samarbejde
Sacial kapital Kan der fastsaettes principper der fremmer den?

Nar leererne sammen udarbejder laeseplaner.

Nar lererne deler deres bedste ideer med andre.

Nar lzerere i feellesskab tager ansvar for alle elever pa
skolen (vores elever i stedet for mine elever).

Nar lzerere i feellesskab evaluerer elever.

Nar alle lzerere i feellesskab deltager i en studiekreds.
Beslutningskapital

Nar alle lzerere med mellemrum gider bruge en Igrdag
aften til faellesspisning eller andet.
Hvordan griber skolelederen arbejdet med skolens professionelle

el 2D Hvis man involverer sig og hjaelper en kollega, der har et

problem.

Selvvalgte principper som kan styrke indflydelsen Der skal vaere vikardaekning for alle tim
Hvad betyder mest for jer? — Hvem vil | gerne vzere? Som hovedregel skal der veere vikardzaekning i alle timer,
Hvad har starst effekt pé‘ undervisning o trivsel? ) Det forventes, at der er vikardaekning for alle time

Handtering af sygefraveer Nar det ikke sker, skal der pa naestkommende SB made forelaegges en redeggrelse over
. ) timer uden vikardeaekning med angivelse af &rsag.
Vikardeaekning (sygdom og planlagt)

Handtering af uro i klassen

Sikring af undervisningens kvalitet og elevernes laering
Redeggrelse af undervisningsindsatser
Kommunikation mellem skole og hjem / mellem lzerer og foraelder Det forventes, at leererne seetter tydelige laeringsmél for, hvad

Skolen bgr i sa hgj grad som muligt saette tydelige lzeringsmal for, hvad den enkelte elev
skal lzere,

Trivsel og antisocial adfaerd

Den interne kommunikation elev/elev og lzerer/elev Det tilstraebes, at medarbejderteam repraesenterer forskellige kompetencer og
Mobiltelefoni og sociale medier erfaringer.

Elevernes fysiske og psykiske arbejdsmiljg 3 . X
Medarbejderteam sammenszettes, sa der altid er:

Tilsyn i frikvarteret - bade erfarne og mindre erfarne medarbejdere reprasenteret
Skolelederens samarbejde med lzererne/paedagogerne (inddragelse) - steerke personlige k (talent og dygtighed) rep teret

Teamdannelse og forholdet mellem erfarne og uerfarne lzerere
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Vikardaekning — principper
Overordnet princip:

| de tilfeelde, hvor en lzerer har forfald grundet sygdom,
kursus, ekskursion, lejrskole m.v., indsaettes vikar, sa alle
klasser far deres planlagte undervisning efter skemaet
og/eller aktivitetsplanen.

| situationer, hvor der ikke er vikarer nok at seette ind, vil der
blive prioriteret efter fglgende liste:

1. Bgrnehaveklassen — én fast vikar hele dagen
2. 1.- 4 klasse
3. Klasser, der har veeret saerlig hardt ramt af leereres fraveer

4. Prgveforberedende fag
Skolebestyrelsen, september 2011

Det er personalet, der skal omsaette principper til handling.

Hvis skolelederen involvere lererne, sa fremmer det elevernes
indlaering, og skaber stgrre social kapital.

Det er ikke nok at formidle principper — det implementeres de
ikke af.

Skoleledere skal derfor involvere laererne i arbejdet med
handleplaner for implementering af principper.

Hvis personalet ikke er med opstar der et identitetsproblem.
Skolelederen er altafggrende for denne proces.

Manglende samarbejde er en af de vaesentligste arsager til
manglende implementering af principper.

04-04-2016

Handleplan:

* Plan for, hvad skoleledelsen vil ggre, for at princippet blive kendt hos
béade personale, elever og foraldre. Hvornar skal hvad ske, og
héandtering af gkonomiske konsekvenser.

Plan for tilsyn:
* Hvornar og hvordan skal tilsynet finde sted. Hvilken viden er
ngdvendig, og hvordan fremskaffes den?

Formidling / implementering af princippet:
* Hvordan ggre princippet brugbart og effektfuldt.
Hvis ikke det har nogen effekt kan det jo veere ligegyldigt.
Det er ikke nok at at skrive fine planer.
Det er ikke nok at formidle princippet ved at sikre, at alle kender det
— det implementerer ikke princippet i skolens dagligdag.

Tilsyn — opfglgning - evaluering

Planlaegges samtidig med at princippet vedtages:
* Hvornar og hvordan skal der fglges op?
* Hvilke oplysninger bliver der brug for?

* Hvordan tilvejebringer vi oplysningerne?

Skab progression Arbejd med arsplaner
Sammenlign med tidligere ar F| Skab overblik over arets arbejde

Beskriv en udvikling Gerne flere ar



Trivsels- og undervisningsmiljgmalinger Redeggrelse fra skolelederen
Fraveersstatistik — sygdom og planla
Statistik over vikardaekning i8 El gt

Tilbagemeldinger fra baglandet

Fysiske observationer

Nationale tests = Registrere henvendelser
\. og klager

Arbejdspladsvurdering (APV) =
T] Kommunernes kvalitetsrapport
Lave undersggelser blandt
elever, forzlder el. lzerere 5
Foreeldretilfredshedsundersggelse

Ledelsesinformationssystemet (LIS) — karakterer, kompetencedakn

»,

Gode spgrgsmal til skolelederen

Hvad mener du er arsagen til det hgje sygefraveer pa skolen/i klassen?
Hvor meget deltager personalet i skolens udviklingsprocesser?
Hvordan vurderer du personalets sociale relationer?

Kunne du overveje at lave en decideret undersggelse af skolens
sociale kapital, der fokuserer pa tillid, retfeerdighed og samarbejde?

Hvordan vurderer du personalets engagement/passion, initiativ og
kreativitet, og hvad bygger du vurderingen pa?

Hvordan viser du, at du veerdsaetter og er opmaerksomme pa dine
medarbejdere? Hvad siger medarbejderne?

Hvad mener du, du kan ggre for at nedbringe det hgje sygefraveer?

Hvordan sikrer du at alle elever udfordres tilpas?
Hvordan sikrer du, at elevernes undervisningsmiljg er i orden?

Hvordan skaber du gode relationer personalet imellem?
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Gode spgrgsmal til leerere/paedagoger

Hvad ggr du, nar en elev ikke vil hgre efter eller afbryder?

Ved dine elever hvad der skal ske i timen og hvorfor?

Hvordan planlaegger og strukturerer du din undervisning?
Hvordan inddrager du din viden om eleverne i denne planlaegning?
Hvordan viser du dit engagement i eleverne i hverdagen?
Hvordan far du viden om dine elevers trivsel og niveau?

Hvordan sikre du at alle elever udfordres tilpas?

Hvordan organiserer du din undervisning ift. Urolige elever?
Hvordan viser du eleverne, at de har ydet en god arbejdsindsats?
Hvordan skaber du gode relationer til dine elever?

Hvordan skaber du gode relationer eleverne imellem?
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Skolebestyrelsens mgde om tilsyn / opfglgning

Drgftelse og vurdering af den indsamlede viden/status vedr. et
princip eller et omrade, man gnsker at fglge op pa.

Er resultaterne/tilstandene acceptable og i overensstemmelse
med principper, mal eller det gnskede niveau?

Hvordan er resultaterne/tilstanden i forhold til tidligere ar?

Hvordan kan resultater/tilstande forklares — hvad er evt.
problemet?

Hvilke forbedringer kan veere gnskelige i de kommende ar?
Hvordan skal man na de kommende &rs mal — hvilke initiativer?
Skal der justeres i princippet — eller formuleres et nyt princip?
Skal der evt. justeres i budgettet?

Hvem ggr hvad?

Hvornar skal der fglges op igen?

n Freder



Hvor meget kan vi na?

Hvor lang tid tager det at fastszette et princip?
Hvor lang tid tager det at fgre et tilsyn?

Hor mange principper og tilsyn kan vi hdndtere
om aret?

Veer realistisk med antallet og fokuser pa de
principper og sager, der betyder mest for jer.

a

Sprg for, at principper og tilsyn kommer gverst pa skolebestyrelsens

dagsorden.

Udform selv dagsorden — spgrg skolelederen hvad hun gnsker pa

dagsordenen.

Udform selv principper

Regn ikke med at nd mere end 4 principper og tilsyn arligt.

Lav en strategi for jeres arbejde — hvad vil | opna?

&
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En skole uden forzeldre
som sit fundament
er som en spand
fyldt med huller

Jesse L. Jackson

www.steenfrederiksen.com
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