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Skolebestyrelsen som
forandringsmotor

Lars Goldschmidt
Goldschmidt Rise and Shine

Lars Bestyrelsen som
Goldschmia forandringsmoto

Mit observationspunkt

« Blandet offentlig privat baggrund

« Energistyrelsen, Miljostyrelsen, Arbejdsmarkedsstyrelsen
+ Marsk Olie og Gas AS, Dansk Industri, Dansk Handel & Service, Foreningen af
Réadgivende Ingenigrer
« Danmarks Tekniske Universitet, Copenhagen Business School
+ Goldschmidt Rise and Shine I/S
« Bestyrelser
+ Via, KEA, Niels Brock, Campus Bornholm, Bornholms Efterskole
« Praxis (Erhvervsskolernes forlag), Roskilde Festival Hojskole
« Erhvervsskolernes bestyrelsesforening
« Monberg og Thorsen A/S
+ Bornholms Energi og Forsyning A/S, Horsens Fjernvarme
+ Bornholms Museumsforening

« Politik
+ Ny Nordisk Skole, Folkeskolereform m.m.
« Folketingskandidat S
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Oplevet veerdi i en foranderlig verden

« Vi lever af at skabe oplevet vaerdi for andre mennesker over hele
verden i samarbejde med mennesker, der er forskellige fra os selv,
i konkurrence med dygtige mennesker fra hele verden, pa basis af
viden fra hele verden

« I vidensamfundet skaber viden vaerdi nar den moder kunden i en
for kunden anvendelig fremtradelsesform

« Arbejdspladser forudseetter konkurrencekraft

*KK=S*Rb*Rs/O

« Snedighed

« Rammebetingelser

« Réstyrke

« Omkostninger

« Sammenhzngende dele af veerdikeeden
www.Riseandshine.dk s
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Disposition

« Mit observationspunkt

« Hvad uddanner vi til?

« Generiske kompetencer?

« Fremtidens professionelle

« Folkeskolereformen m.m. som udfordring til bestyrelserne
« Hvilken bestyrelse vil I vaere

« Hvad skal en strategi kunne?

‘www.Riseandshine.dk 2
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Fremtidens fremragende skole:

« Forbereder en mere mangfoldig elevgruppe til et stadig
mere kraevende arbejdsmarked og uddannelsessystem

« Loser en stadig svarere opgave med feerre midler per elev

« Underviser de elever, der er, i at skabe veerdi for andre og
spille hinanden storre

« Skabes af professionelle, der ser anderledes professionelle
som en styrke og spiller dem storre

» Drager fordel af alle de professionelle kompetencer, der
findes

» Drager fordel af al den viden og teknologi, der findes med
relevans for kerneopgaven

‘www.Riseandshine.dk 4

Lars Bestyrelsen som
Goldschmid forandringsmolor

Forandringsgkonomi

« De globale forandringsdagsordner

« Krisegkonomi
« Klima
« Urbanisering og demografi
« Knappe ressourcer
« Markedsbalancerne
« Voldsom global viden- og kompetenceproduktion
« Skaber grenselost marked for nye produkter og serviceydelser og
afliver de gamle

« Forny eller forsvind

‘www.Riseandshine.dk 6
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Forny eller bryd sammen
« Steerkt stigende eftersporgsel efter det offentliges ydelser.

« Demografi
+ Nye behandlingsmetoder
«+ Stigende k
« Storre betydning af det offentlige som rammebetingelse
« Skandaler i dagens praksis

« Ikke forventning om tilgang af proportionale ressourcer

krav pa arbejd kedet

« Storre krav end der kan opfyldes — overbestemte systemer

« Lang historik med effektiviseringer

« Yderligere potentiale uden radikale nybrud

« Steerk konkurrence om medarbejdere og faldende arbejdsstyrke
« Potentiale i:

« ny teknologi og ny viden
« Ny rollefordeling forvaltning — borger, offentlig - privat
« De professionelle er et omdrejningspunk

www.Riseandshine.dk 7

Goldschmid

Ny viden tilgeengelig og ngdvendig
« Materialer: fra stél til plast til biopolymere

« Sundhed: fra piller til genetisk omprogrammering

« Didaktik: fra undervisning i klasselokale til in situ leering

« Nye produktionsmetoder: fra svejsning til limning

« Nye kommunikationsformer: fra trykt presse og tv til sociale
medier

www.Riseandshine.dk o
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Digitale kendetegn

« Udvikling er dyr gentagelse billig — modsat for mennesker
« Fejl almindelige under udvikling sjeeldne under gentagelse

« Brugerens rolle — magt - afhaenger af eget "loge” niveau og forstaelse
af mulighederne i de andre niveauer
« Simpel bruger af funktioner — It kerekort - Opsatter
« Programvelger — Valg af digitale lzre- eller hjeelpemidler
« Programmer — Avanceret udnyttelse af digitale hjeelpemidler og robotter.
Design af selvbetjeningssystemer
« Udvikler program og maskinudvikling

« En algoritme er ikke empatisk men vi er tilbgjelige til at tolke egne
folelser ind i maskinerne. - Bliver GPS damen sur nér vi kerer en
anden vej?

www.Riseandshine.dk 11
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Udvikling i arbejdsfunktionerne

« Stadig feerre kroner per produceret enhed. I det offentlige som i
det private.

« Ny viden relevant for arbejdets produkter og udferelse udvikles
med stadig storre hastighed over hele verden.
« Nye teknologier specielt digitalisering og robotisering vil fa
indflydelse pa langt de fleste arbejdsprocesser
« Alle opgaver med karakter af databehandling og gentagelse vil kunne
udfores med mindre menneskelig arbejdskraft
« Arbejdets indhold og de rammer arbejde og dets resultater skal
fungere i udvikler sig med sa hgj hastighed :
« at regelstyring ikke kan folge med
« at faglige kompetencer hele tiden skal opdateres

www.Riseandshine.dk g
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Digitalisering og robotisering
Digital databehandling Robotisering

« Ubegranset lagring af data pé digital « It stotte i behandler hdndterede
form jeelpemidler

« Ubegranset udveksling af de « It stotte i brugerstyrede

digitaliserede data hjaelpemidler

« Ubegranset algoritmebaseret « Hjelpemidler med uoverviget
analyse af data funktion

«+ Adgang til data og analyser for de « Hjelpemidler med uoverviget
indviede bevaegelsesrum og beslutningskraft

Digital stimulering af interaktion
« Interaktivitet og gaming i leremidler
« Internet informerede patienter

« Selvbetjening

‘www.Riseandshine.dk 10
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Goldschmidt

Efterspgrgsel efter arbejdskraft

« Dygtige — meget dygtige medarbejdere pé alle pladser
« Medarbejdere der kan og vil skabe verdi for andre
« Alle fag og uddannelser - men nogle mere end andre

« Begejstrede medarbejdere, der gor det, der skal til, i en turbulent
virkelighed

‘www.Riseandshine.dk 12
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Darligt match mellem udbud og efterspgrgsel
pé fremtidens arbejdsmarked

« For mange fér for lidt — det er p4 dagsordenen mange steder

« Ingen eftersporgsel efter svagt kvalificerede ufaglarte
« Vigende eftersporgsel efter dygtige ufaglaerte

Vigende eftersporgsel efter svage faglarte

« Stigende eftersporgsel efter hgjt kvalificerede faglarte

Stigende eftersporgsel efter teoretiskfunderede praktikkere

Ingen eftersporgsel efter svagt funderede teoretikere

Stigende eftersporgsel efter steerke teoretikere med et anvendelsesperspektiv
« Mange helt uden uddannelse

« Mange uden praktisk erfaring
« Mange der uddanner sig pé et niveau hvor de aldrig bliver gode
« For fi med translationskompetence

« Mange "ordninger” uden praksisforstaelse

www.Riseandshine.dk 13

Fornyelseskompetence

« Evnen til at se og opsage forskelle i behov og muligheder
« Evnen til at soge efter losninger i et &bent losningsunivers
« Evnen til at overskride og kombinere pé en faglig kompetent made

« Evnen til at introducere det nye og vare fornyer og afviger i en
organisation

« Tryghed i kompetencen til at mede nye udfordringer ikke i status
quo

« Vildskab og begejstring

« Begejstret multikulturel empati

www.Riseandshine.dk 15

Dannelse et bud

« Dannelse er de grundorienteringer, der sztter den enkelte i stand
til at indgd i frugtbare relationer til andre

« Interesse i hvad der betyder noget for den anden og i at gore
vedkommende storre

« Evne til og interesse i at skabe veerdi for den anden

« Etisk kompas der giver orientering i verden. Skelnen mellem, ondt
og godt, rigtigt og forkert, smukt og grimt

www.Riseandshine.dk 17

02-12-2016

Elschmiat e ®EE

Generiske kompetencer?
« Klassiske fagligheder

« Matematik og modellering

« Mundtlig og skriftlig kommunikation
« Tekniskpraktisk indgreb med verden
« Opgave identifikation og lgsning

« Selvopretholdelse
« Interaktion
« Indlevelse
« Fysisk intuition kvantitativ og kvalitativ

« Empati

‘www.Riseandshine.dk 14
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Loyal civil ulydighed

« At gore det der skal til ikke kun det man skal
« Forudsetter vaerdi og mélfellesskab

« Kraever bemyndigelse i fredstid

« En serlig dansk kompetence

‘www.Riseandshine.dk 16

ar Bestyrelsen som
Goldschmidt forandringsmoto

Fremtidens professionelle

« Adgang til og brug af global viden og teknologi med relevans for
leering

« Loyalt civil ulydig

« Drivkraft i forandringen

« Ser andre anderledes professionelle som en mulighed og styrke
« Spiller hinanden og lederne storre

« Tager ansvar for egen lering

‘www.Riseandshine.dk 18
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Mest involve

ssive bestyrelse

Den certificerende

Den engagerede bestyrelse

Den intervenerende
bestyrelse

Drifts-bestyre

o pd

nens

ser

»nen begraenser
Isens aktiviteter
Ivering.

rer direktionens
incer.

Godkender pd ejernes
vegne, at direktionen
gor hvad bestyrelsen
forventer, og at ledelsen
tager handling ndr
nodvendigt.

Laegger vaegt pé
uafhaengige
bestyrelsesmediemmer
og bestyrelsens

Tilforer indsigt, rid og stotte
til direktionen og
ledelsesteamet.

Anerkender sit
grundlzggende ansvar
angsende direktorens og
virksomhedens resultater;
guider og dommer
direktionen.

Afholder vardiskabende

beslutningstagning.

Etablerer en
systematisk proces

omkring identifikation af
direktionens efterfolger.

Er villige til at skifte
ledelsen ud, for at
udleve ansvaret ift. til
ejerne.

j omkring
de noglebeslutninger
virksomheden star overfor.
Afsoger den nodvendige
brancheviden og finansielle
viden for at kunne trasffe
veerdiskabende

beslutninger.

Tager tid til at definere roller
og ansvar for bestyrelsen
samt graenseme for
direktionens hhv.
bestyrelsens ansvar.

Er intensivt involveret |
beslutninger vedrorende
afgorende
problemstillinger
Afholder mange og
intense
bestyrelsesmoder, ofte
med kort varsel.

Plus Led

Trasffer afgorende
beslutninger, som
ledelsen impleme
Udylder huller i

ledelsens erfaring

rship

Lars
Goldschmidt
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forandringsmotor
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Bestyrelsen som forandringsmotor

« A:Hvor star skolen?

« Hvilken didaktisk referenceramme arbejdes der efter, og hvorfor?

« L hvilken grad udnyttes de muligheder der er for at
teknolgiunderstotte leerernes og elevernes arbejde i og uden for
undervisningen

« Hvilket dannelsesideal arbejdes der med?

« Klasserumsadfaerd og internetfraveer er det en udfordring?

« Har laererne ressourcer og kompetencer til at lofte skolens
malsetning for undervisningen?

« B:Hvor skal skolen hen?

« Hvad er ledelsens plan for at flytte skolen fra A til B

www.Riseands
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Bestyrelsen som
forandringsmotor
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Lars
Goldschmidt

Hvad skal en strategi kunne?

« En strategi skal understotte forandring ellers er den ligegyldig
« Besvare grundsporgsmal:

« Hvorfor er vi i verden
« Hvad er de vigtigste mal
« Hvad er udfordringerne i at nd mélet
« Hvad er ressourcer og strategiske hovedgreb
« Overordnet kompas for alle der er omfattet af strategien

« Handlingsanvisende ved vigtige valg
« Opbakning til ledelsen
« Grundlag for loyal civil ulydighed
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