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Der er mange vaner, rutiner og antagelser forbun-
det med foraeldresamarbejde i folkeskolen. For at
skolerne kan lykkes med at pge samarbejdet med
foraeldrene om elevernes laering, er det vigtigt at
udvide teenkningen om foraldresamarbejde. Det
betyder, at skolernes kultur skal udvikles. Hvis
skolerne kun arbejder med at &ndre enkelte kon-
krete aktiviteter, bliver sandsynligheden for varige
a@ndringer mindre. Laer med Familien laegger op til
en organisatorisk udvikling pa skolerne, fordi det
kraever en @ndring i maden at taenke foraeldresam-
arbejde for at lykkes.

Samtidig fordrer det en feelles forstaelse af ngd-
vendigheden af at @ndre foraeldresamarbejdet i
praksis. Det er en opgave for skolelederen, hvortil
der kan hentes inspiration fra vidensgrundlaget
om, hvordan elevers laering kan lgftes, nar perso-
nalet tilretteleeger undervisningen, sa familierne
far mulighed for at spille positivt ind med deres
ressourcer. Desuden er det hensigtsmaessigt at
planlaegge det fgrste ars arbejde med implemen-
teringen af Leer med Familien. Find inspiration i
arshjulet nedenfor.

At @ndre pd en kultur kraever en systematisk, ved-
varende indsats og ledelsesmaessigt fokus og op-
bakning. Samtidig er det veesentligt med en syste-
matisk sparringspraksis om foraeldresamarbejdet.
Det handler om at have et vedvarende fokus pa,
hvordan samarbejdet med familierne lykkes, hvilke
udfordringer man stgder pa, hvilke succeser man
har og om sammen at udvikle pa praksis gennem
refleksion og sparring.

Tovholderne

— krumtappen i familiesamarbejdet

Nar det er besluttet, at en skole vil arbejde med
Leer med Familien (mdske udvalgte argange eller
trin til en start), anbefales det, at skolelederen
udnaevner en eller flere tovholdere til at std for at
udvikle, koordinere og fastholde indsatsen med
familiesamarbejdet. For at ggre arbejdet sa bae-
redygtigt som muligt anbefales det at tage ud-
gangspunkt i den struktur, der allerede findes og
fungerer pa skolen. Det kan veere, at der er team-
koordinatorer for skolens teams, og sa kan tovhol-
derne udpeges blandt disse. Eller det kan veere, at
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foraeldresamarbejdet i forvejen drgftes i bestemte
fora, hvortil der er knyttet en facilitator, koordina-
tor eller lignende. I s fald kan tovholderen udpe-
ges blandt disse.

Om der skal veere en eller flere tovholdere kommer
an pa, hvordan skolen i gvrigt har organiseret sig
med ressourcepersoner, og hvilken kultur der fin-
des for arbejdet. Der kan vaere én tovholder for hele
skolen, en for hvert trin eller afdeling, eller hvordan
det nu passer til skolens made at arbejde pa. Mg-
destrukturen ma tages i betragtning, sa det bliver
let og ligetil at tage familiesamarbejdet op i allere-
de eksisterende mgdefora.

Nar der skal udpeges tovholdere, anbefales det at
vurdere fglgende:

» Vedkommendes faciliteringskompetencer

» Om personen har legitimitet pa skolen

» At personen har eller gnsker at fa dybdegaende
viden om at se foraeldre som ressource

Hvis der udpeges flere tovholdere, er det vigtigt, at
der aftales en struktur for, hvordan de bruger hinan-
den til sparring — hvor ofte mgdes de, hvem indkal-
der, hvor ofte deltager ledelsen i disse mgder m.m.

Ledelsens samarbejde med tovholderne

For at tovholderne kan lykkes med deres arbejde,
er ledelsens indsats afggrende. Det er ledelsen,
som ggr tovholdernes arbejde muligt gennem at
give dem mandat, kommunikere om dem og der-
igennem vise, at arbejdet med Laer med Familien
er prioriteret. Derfor er en vedvarende indsats ngd-
vendig, sa medarbejderne hele tiden ved, hvorfor
arbejdet med Laer med Familien er vigtigt, og hvor-
dan arbejdet kan udmegntes i hverdagen.

Ledelsen har til opgave at skabe legalitet og styrke
tovholdernes legitimitet!.

Legalitet beskriver her alt det formelle, der er
knyttet til funktionen: tidsforbrug, mandat (hvad
har tovholderen lov til), mgdefastlaeggelse (bade
med kolleger, teams og ledelse) — hvem indkalder,
dagsorden, referat, hvem deltager osv., og hvad er
opgaven konkret? Dette skal aftales mellem ledel-
sen og tovholdere og derefter meldes tydeligt ud til
alle kolleger — og gentages. Pa den made har tov-
holderne en platform at sta pa i arbejdet, hvor alle
(inklusiv dem selv) ved, hvad opgaven gar ud pa.

Laer med ;

FAMJ\ EN

|2



Legitimitet skaber tovholderne derimod i hgj grad
selv. Det handler om troveerdighed og opbygges
over tid i relationerne. Men ledelsen kan hjalpe
med til at styrke legitimiteten ved at melde ud
jaevnligt om arbejdet og funktion og fortaelle om
succeser med arbejdet (narrativer).

Ledelsens kommunikation og handlinger er en af
de vaesentligste forudsaetninger for tovholdernes
mulighed for at udfylde opgaven. Bade nar skolen
pabegynder arbejdet — og nar det er blevet hver-
dag, og arbejdet skal fortsaettes. Derfor stopper
den opgave aldrig.

Ledelse af tovholderne

Ledelsen spiller en meget vaesentlig rolle i forhold
til tovholderne, og ledelsen kan pa ingen made
slippe opgaven, fordi der er udnaevnt tovholdere.
P& den made slipper de ikke opgaven, men er i
dialog med, rammesaetter og understgtter ressource-
personerne i at udgve funktionen.

Ledelsesopgaven i forhold til tovholdere beskrives
med inspiration fra Helle Bjerg? som:

Ledelse omkring

P Lede og udvikle det professionelle miljg i
organisationen

» Udvikle og praege kulturelle dynamikker

Ledelse gennem

» Rammesaette tovholdernes samarbejde med
pvrige fagprofessionelle

» Definere mgdefora for sparring og udvikling

P Beslutte, om det er frivilligt eller et krav at
deltage

» Markere og vaerdsaette tovholdernes funktion i
relation til gvrige fagprofessionelle

Ledelse af

P Direkte ledelse af tovholdere

P> Lgbende arbejde med den enkelte og gruppens
forstdelse af deres funktion og rolle

Det anbefales, at der skabes en struktur for mgder,
hvor ledelsen deltager sammen med tovholderne.
Mgder udelukkende for ledelsen og tovholdere,
hvor funktionen og fremdriften kan drgftes. Og
meder i de teams eller andre fora, hvor familie-
samarbejdet drgftes, og hvor ledelsen deltager af

og til. Dette vil veere med til at skabe vedvarende
opmarksomhed og prioritet om arbejdet samt
give mulighed for lgbende justeringer og leering pa
tvaers af hele skolen.

Tovholdernes facilitering af sparrings-
feellesskaber

Facilitering af sparringsfallesskaber har til for-
mal at hjaelpe personalet til at reflektere over og
udvikle samarbejdet med foraeldre og familier. Set
i lyset af, at foraeldregrupper konstant forandrer
sig, er der behov for en fortlgbende refleksion over
og udvikling af maden, hvorpa Laer med Familiens
aktiviteter bedst bliver udmgntet. Gennem sam-
arbejde bliver arbejdet med materialet dermed
dynamisk og levende og tilpasset de forskellige
skolers kontekster. Det handler altsd om at komme
konkrete situationer i mgde pa den mest relevante
made. Facilitering af sparringsfeellesskaber skal pa
den baggrund bidrage til at finde gode lgsninger
pa opgaver og problematikker i hverdagen.

Facilitering af sparringsfaellesskaber er en dialog-
metode, der bygger pa, at deltagerne er nysgerrige
og undersggende. Det handler om at ga pa opda-
gelse i en opgave eller problematik ved for en tid
at skubbe egne forforstaelser og antagelser til side
og finde nye vinkler og mulige mader at handtere
opgaven pa jf. den nysgerrige og undersggende
dialog, som er beskrevet i Laer med Familiens vi-
densgrundlag.

2 Helle Bjerg og Dorte Staunaes: Leeringscentreret skoleledelse, 2014
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Facilitering af sparringsfeellesskaber bygger pa tre
spilleregler og er opdelt i tre faser.

Som udgangspunkt faciliterer tovholderen jaevnligt
mgder med teamet om foraeldresamarbejdet.

Rammesatning af faciliteringen
Inden selve sparringen igangsaettes, rammesaetter
tovholderen fglgende drgftelse:
P Formadl med sparringen - hvilke forventninger
har vi?
» Spilleregler for sparringsfeellesskabet
* At mgde den anden, der hvor vedkormmende
er. At spgrge og lytte for at forstd, hvad den-
nes udgangspunkt er. Vide, at man ikke selv
har sandheden. Vaere nysgerrig. Betragte egne
synspunkter som hypoteser
* At synligggre sin faglighed, sa den anden far
ydre tillid. At veere dben om egne holdninger
og vaere gennemsigtig i begrundelserne. Over
tid opbygges indre tillid i den personlige rela-
tion
¢ At mgde den anden med en grundlaeggende
tro pa den andens ressourcer og at betragte
den anden som havende gode intentioner og
gyldige grunde til at handle, som vedkom-
mende gor
P Valg af fokuspunkt for sparring.

Samtaleguide til sparring

Herefter faciliterer tovholderen sparringen ud fra
nedenstdende tre faser. Hvis skolen i forvejen bru-
ger en anden model, nar der reflekteres over den
paedagogiske praksis, kan denne fint anvendes i
sparringen.

Undersggelse
af praksis

Vurdering og
valg af tiltag

Analyse

Undersggelse af praksis

Hvad har I observeret, nar I bruger aktiviteterne i
Laer med Familien?

Hvad er gjort indtil nu?

Hvad har veeret saerlig godt?

Hvad fik vi gje pa, som vi ikke havde regnet med?
Hvilke forhindringer er vi stgdt pa, fx foraeldre der
ikke har deltaget?

Analyse

Hvilke mulige forklaringer kan der vaere pa
successer og forhindringer?

Hvilke veerdier ligger der bag jeres forklaringer?
Hvis vi skulle teenke modsat af de fgrste
Forklaringer — hvad far vi sd gje pa?

Hvad ville foreeldrene sige om jeres forklaringer?
Hvilke foraeldreressourcer kan I fa gje pa?

Vurdering og valg af tiltag

Hvad konkluderer vi pa baggrund af analysen?
Hvad giver det anledning til at @&ndre pa eller
fortsaette med i vores foraeldresamarbejde,

herunder ift. familier, der ikke har deltaget?
Hvilke veerdier ligger bag jeres valg af indsats?
Hvad vil vi opna med indsatsen?

Hvilke tegn vil vi se hos foraeldre og elever
som resultat af indsats?
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Eksempel pa en dagsorden til sparringsmoder
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Eksempel pa et arshjul ledelsen kan anvende til implementeringen af Leer med Familien:

Personalemgde; indtroduktion til Laer med familien, tovholderfunktionen, struktur proces-

plan for dret med fx mgdekadance

Personalemgde; gentagelse af rammerne for Laer med Familien-arbejdet, samt proces

omkring samtaenkning af Leer med familien-aktiviteter i arsplanen

Foraeldremgde med dialog med familerne om Familien som ressource og @vrige elementer

i Laer med Familien

Tovholdermgde med ledelse
Sparringsfeellesskaber inden skole-hjem samtale

Tovholdermgde uden ledelse
Sparringsfeellesskaber om familieopgaver

Tovholdermgde uden ledelse
Sparringsfeellesskaber om familieopgaver - ledelsen deltager

Tovholdermgde med ledelse om kommende opsamling og evaluering
Sparringsfeellesskaber om familieopgaver

Personalemgde; opsamling og evaluering pa Leer med Familien pa skolen
Sparringsfeellesskaber om familieopgaver

Tovholdermgde uden ledelse
Sparringsfeellesskaber om familiefernisering - ledelsen deltager

Tovholdermgde uden ledelse
Sparringsfeellesskaber om familiefernisering - opsamling

Tovholdermgde uden ledelse
Sparringsfeellesskaber inden skole-hjem samtale

Tovholdermgde uden ledelse
Sparringsfeellesskaber med opsamling pa et &r med Laer med Familien

Tovholdermgde med ledelse - forberede opsamling og evaluering pa skolen

Personalemg@de; opsamling og evaluering pa arbejdet med Lser med Familien - proces for

naeste skolear
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