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Hvordan arbejder vi med principper?

v/Rikke Olssen og Niels Hansen, Instruktgrer | Skole og Foreeldre

10 minutters oplaeg
20 minutters drgftelse i grupper
10 minutters oplaeg
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Skolebestyrelsens opgaver (§44)
) Godkende budgettet
) Godkende undervisningsmidlerne

) Vedtage skolens veaerdiregelsaet, herunder antimobbestrategi og evt.
ordensregler

() Vedtage principper \y erye:
) Skal-principper §44-principper =
) Kan-principper ) %"”’

Fare tilsyn med hele skolens virksomhed
Udtaleret ifm. beseettelse af stillinger
Udarbejde hgringssvar

W W Vv

Arligt foreeldremgde, hvor der afgives arsberetning og feelles draftelse af
skolens virksomhed

) Lave udkast/forslag til skolens laeseplaner

www.skole-foreaeldre.dk


https://www.skole-foraeldre.dk/artikel/v%C3%A6rkt%C3%B8j-til-v%C3%A6rdiregels%C3%A6t

SK8|(.5E
FORELPRE Skal-principperne (§44, stk. 2)

1) undervisningens organisering, herunder elevernes undervisningstimetal pa hvert
klassetrin, skoledagens lzengde, understgttende undervisning, holddannelse,
samarbejder efter § 3, stk. 4, 1. pkt., eventuel undervisning efter § 5, stk. 4, udbud af
valgfag, specialundervisning pa skolen og elevernes placering i klasser,

2) skolens arbejde med elevernes udvikling i skolens faglige og sociale feellesskaber

3) adgangen til at opfylde undervisningspligten ved at deltage i undervisningen i den
kommunale musikskole eller ved eliteidreetsudgvelse i en idreetsforening, jf. § 33, stk. 9,

4) samarbejdet mellem skole og hjem, om skolens arbejde med meddelelsesbogen, jf. §
13 b, som led i samarbejdet og om skolens og foraeldrenes ansvar i samarbejdet,

5) underretning af hjemmene om elevernes udbytte af undervisningen
6) arbejdets fordeling blandt det undervisende personale

7) feellesarrangementer for eleverne i skoletiden, lejrskoleophold, udsendelse i praktik
m.v. og

8) skolefritidsordningens virksomhed. Find en masse

iInspirationsprincipper i



https://www.skole-foraeldre.dk/sektion/skolebestyrelsens-v%C3%A6rkt%C3%B8jskasse
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Hvorfor principper- og ikke politikker eller
regler?

) Politikere (centralt og kommunalt) vedtager politik

) Skolebestyrelserne fastsaetter principper

) Seetter rammen for skolens retning

) Giver plads til tolkning og tilpasning

) Har skolen ingen principper, handler skolelederen bl.a. pa
baggrund af skolens veerdier!

www.skole-foraeldre.dk
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Hvad er et princip | folkeskolesammenhang?

> Princippet skal veere formuleret sa konkret, at der ikke er tvivl om hensigten, og
at arbejdet i skolen uden stgrre problemer kan indrettes efter det.

> Et godt princip er kortfattet og kontant formuleret, og det skal veere sa rummeligt,
at nye behov og situationer kan passes ind, uden princippet skal sendres. Et
princip ma ikke formuleres som et diktat.

) For mange vage udtryk gar det vanskeligt at udarbejde handlingsplaner. Det skal
veere synligt for enhver, om principperne er fulgt eller e;j.

) Principperne skal afspejle, hvilke veerdier man gnsker, skolen skal praeges af.

> Skolelederen skal have plads til at veelge mellem flere konkrete muligheder, nar
princippet skal omseettes til praksis.

) Et nyt princip skal veere i overensstemmelse med de gvrige principper for
skolens virksomhed.

Kilde: Undervisningsministeriet

www.skole-foraeldre.dk
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Formuleringer - eksempel

Ikke saerlig hensigtsmaessig formulering:

) ’“der skal veere vikardaekning for alle timer, som ikke deekkes af
klassens saedvanlige lzerer.”

Mere hensigtsmaessig formulering:

) "som hovedregel skal der veere vikardaekning for alle timer, som
ikke deekkes af klassens saedvanlige leerer.”

Det giver skolelederen handlefrihed til i ngdstilfeelde at veelge en
anden Igsning.

Kilde: Undervisningsministeriet

www.skole-foraeldre.dk
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Forslag til principper — hvem?
Alle i skolebestyrelsen kan udarbejde forslag til bl.a. principper.

Skolebestyrelsen kan ogsa veelge at nedsaette arbejdsgrupper, der
kan komme med forslag

OG

ger ingen andre det, star der i
Folkeskoleloven § 45, stk. 3:

Skolens leder udarbejder forslag til skolebestyrelsen om
skolens leeseplaner, jf. § 44, stk. 8, forslag vedrgrende

principper for skolens virksomhed mv jf. 44, stk. 2, og
forslag til skolens budget, jf. § 40, stk. 2, nr. 1.

www.skole-foraeldre.dk
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Refleksionsskema til principper

Hvad er den overordnede grund til, at vi laver dette
princip?

Hvilket overordnet formal skal princippet indeholde?
Hvilke konkrete mal skal princippet indeholde?

Hvordan haenger dette principomrade sammen med

andre af vores principper?

Hvilken viden har vi brug for og hvem kan hjeelpe
0Ss?
Hvem skal inddrages, hgres mv.?

Hvem er ansvarlig for de forskellige arbejdsopgaver?

Hvordan ser tidsplanen ud?

www.skole-foraeldre.dk
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Generelt for alle principper

De naeste skridt:

) Skolelederen formidler princippet til medarbejdere, foraeldre og
elever (eller hvad | nu ellers aftaler)

) Aftal hvordan.....
) Skolelederen implementerer princippet i skolens virksomhed

) Bed om en handleplan.....

) Skolebestyrelsen fgrer, gennem skolens leder, tilsyn med, hvordan
skolen efterlever princippet

) Tilsyn er der workshop om i salon 21

www.skole-foraeldre.dk
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Plan for implementering af principper

Malgruppe:
Formal:
Metode:

Skolebestyrelsen og skolelederen

Synligggre skolelederens handleplan og dens implikationer, sikre en tidlig planlagning af skolebestyrelens tilsyn og strukturere formidlingen
1) skolelederen udfylder handleplan og fremlagger til 1. mgde efter vedtagelse af princippet til drgftelse i skolebestyrelsan,

2) skolebestyrelsen planlagger sit tilsyn

3) skoleleder og skolebestyrelse planlaegger formidling af princippet.

Skolelederens handleplan

Hvilke handlinger vil skolelederen ivaerksatte, hvad
koster det og hvarndr skal det ske?

Hvordan og hvarndr vil | fare tilsyn med, om princippet

efterleves?

Skolebestyrelsens tilsyn

Formidling af princippet

Hvordan sikrer vi, at medarbejdere, foraeldre og elever
kender princippet?

Handling

Udgift

Tidsplan

Form og materialer Tidsplan

Form

Tidsplan

Ansvarlig

www.skole-foreaeldre.dk




Skolebestyrelsens vaerktojskasse

Veerktojer, inspiration og links til relevant lovgivning til skolebestyrelsens arbejde med principper, tilsyn, veerdiregelszet,

arsplaner og meder.

Meddelelsesbogen

Skoleudviklingssamtaler

| meddelelsesbogen skal f3, veesentlige punkter Skoleudviklingssamtaler skal danne ramme for

og overvejelser seette fokus pa at understotte dialog om skolens udvikling. Lees her om
elevens faglige og alsidige udvikling. skolebestyrelsens rolle i samtalerne.
Skolebestyrelsen skal formulere principper for

meddelelsesbogen. L£S MERE

L&S MERE

Veerktoj til
skolebestyrelsesmoder

Valglogoer, plakater, skabelo
mv.

Her har vi samlet veerktoj til Her finder du praktisk materiale til fri downlo¥d

skolebestyrelsesmader. Der er blandt andet til valgkampagnen pa skolen
skabeloner til dagsorden og referat og guides til

god modeledelse. LAS MERE

Aula

Skolebestyrelsens brug af Aula

Aula rummer en reekke muligheder for
skolebestyrelsen, som er beskrevetien ny
vejledning. Her er der en kort guide til
mulighederne og de overvejelser,
skolebestyrelsen ma gore sig.

L£S MERE

Principper

Redskaber til skolebestyrelsens udarbejdelse af

skolens principper. Reflektionsskemaer,

eksempler, fakta og hjeelp til implementering.

L£S MERE

www.skole-foraeldre.dk
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Heefte 4: Principper til styring af X

Heefte 4 ) skolen
Skolebestyrelsens arbejde

PR'NCIPPER TIL Hzefte 4: Skolebe | bejd inci il styring af skol
e 4: relsens arbejde - principper ti ring ar skolen
STYRING AF SKDLEN En skolebestgreI:::jderformulerjerprif\cippgzerens;.istjelse med

Til fri download og kab:

indflydelse. Principperne kan imidlertid opsa feles som et stort arbejde. For

Vil

hwvordan formulere principper, der badde udtrykker skolens vaerdier, saetter
retning for skolen og samtidig er til at arbejde med i praksis? Hvordan blive
enige om, hvad der er vigtigt? Og hvordan sikre, at principperne rent faktisk
bliver fert ud i livet og ikke ender i et fjernt hjorne af skolens hjemmeside?

Skole og Forzeldre har udarbejdet denne guide til at hjeelpe arbejdet pa vej.
Gennem viden og konkrete rad bliver | i stand til at arbejde med principperne
pa en made, s de udtrykker jeres veerdier og mal for skolen, har opbakning fra
alle parter og fungerer i praksis.

Keb af trykt udgave - Husk 50 % rabat til medlemmer:

Minimumssalg 5 stk.

Herefter kan der kebes det enskede antal til 35,00 pr. stk. for medlemmer
JLE Medlemspris: 175,00 k. for 5 stk. inkl. moms

)G
JRALDRE

www.skole-foraeldre.dk
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Se detaljeret inspirationsmateriale til felgende principper:

Skal I lave et
» Skolens arbejde med elevernes udvikling i skolens faglige og sociale feellesskaber nyt pr|nC|p’ Sé_
« Motion og beveegelse prﬂv Og se
» Toning af udskolingen hvad andre
= Undervisningens organisering har Iavet er .-

+ Feellesarrangementer for eleverne i skoletiden, lejrskoleophold, udsendelse i praktik m.v.

» Skolefritidsordningens virksomhed

» Arbejdets fordeling mellem lzererne og andet paedagogisk personale

s Foreeldremeder

Opfyldelse af undervisningspligten ved udevelse af eliteidreet eller deltagelse i musikskole

» Foreeldrenes inddragelse i deres barns leering og trivsel « Skole-hjem-samtaler

» Kommunikationen mellem skole og hjem » Skolens arbejde med elevernes leering

s Meddelelseshogen » Underretning af hjemmet om elevens udbytte af undervisningen, herunder elevplaner
» Kontaktforeeldre « Understettende undervisning

e |

« Den &bne skole
« Inklusion (pa Skole og Forzldres hjemmeside inklusionsklar.dk]

+ Ordblindhed og talblindhed

www.skole-foraeldre.dk
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Princip for forseldremeder

Foreeldremeder er en vigtig del af skole-hjem-samarbejdet. Det er en del af det lovpligtige
principomnrade: samarbejde mellem skole og hjem og skolens og foreeldrenes ansvar i samarbejdet.
Princippet kan udformes pa mange mader og skal passe til jeres skole og til jeres veerdigrundlag.
Samtidig skal princippet udformes, sa det passer til den skolepolitik, der er i kommunen, og s3 det
ligger indenfor lovgivningen.

Hjeelp og inspiration til at lave princip for forseldremoder:

» Skole og Foreeldres konkrete forslag til princip - til inspiration

+ Eksempelsamling med principper fra forskellige skoler, sa | kan se, hvordan andre gar
Skemaer, der hjzelper jer igennem processen pa en god made:

» Refleksionsskema med sporgsmal, der ferer jer igennem arbejdet

« Plan forimplementering, der sikrer overgangen til udmentning og tilsyn
Inspirationsmateriale til gode forseldremeder:

 Power Paint med film [direkte link til film her])

Tiekliste til det gode forseldremede

 lIdeertil dagsorden, aktiviteter mv. - Foreeldrefiduser

Dialogspil - Trivsel Pa Spil

www.skole-foraeldre.dk



Veelg et princip

og forestil jer |

skal udarbejde
det...

Principper ¥
Dysleksi (ordblindhed)

lejrskoler mm.

SFQO’ens virksomhed

Trivsel
Sundhed

Sociale medier og den digitale
dannelse

Klassedannelse

undervisningen

Inklusionsprincippet

Hvordan vil | arbejde med
tilblivelsen af princippet?
Hvordan vil | udarbejde en plan
for implementering af
princippet?

Hvordan beslutter | hvornar og
hvordan | vil fgre tilsyn med
princippet?

Hvordan udarbejder | en
kommunikationsplan omkring
princippet?

Hvordan bruger | jeres
bagland ift. input til og
Implementering af princippet?
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Er man i mal, nar
man har lavet de
8 skal-principper?

Lav dem der
giver mening
for jeres skole!

www.skole-foraeldre.dk
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Maned Eleverne og undervisningen
August Ordensregler, veerdiregelsaet og

antimobbestrategi
Resultater af nationale test og

trivselsundersggelse

September

Oktober Undervisningens organisering,
undervisningsmiljg,
November Laeseplaner. Kvalitetsrapport,
December Skolebestyrelsens tilsynsopgave
Januar SFO, skolens fag, motion og
beveegelse.
Overgang til ungdom
Februar Timefordeling, Sp€ \

esskaber
Marts S ammer, lektiehjeelp
April 0 ikarer, it og medier
Maj Undervisningsmidler, indskolingen.
Juni Lejrskoler. Det kommende skolears

skemaer.

Foraeldrene og skolen
Feellesarrangement. Skolens
tilsyn med eleverne
Kontaktforeeldre, APV

Elevplaner, indskrivning af nye
elever

angementer

Skole-hjem-samtaler

Skolens kommunikation til
foreeldre m.m.

Skolens veerdier og dagligdag

Modtagelse af nye foreeldre

Udpegning af delegeret til Skole
og Foreeldres Landsmgde

www.skole-foraeldre.dk

Eksempel pa arsplan

Planlaegning og drift
Forretningsorden

rtrerskab med

loka :
srelsens bagland, inventar

Aben draftelse af skolens interne budget
for naeste ar

Budgetstatus og fremlaeggelse af
budgetforslag

Skolebestyrelsens arsberetning.
Orientering om regnskab og vedtagelse
af budget

Input til kvalitetsrapport, dette skolear

Budgetstatus og drgftelse af gnsker og
mal for neeste ars indsatser

Oplaeg til kommunalbestyrelsen vedr.
neeste ars budget
Skolebestyrelsens arsplan

Budgetstatus, mgdeplanlaegning og
evaluering af skolebestyrelsens arbejde
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Det nye Folkeskoleudspil

) Skolebestyrelsen er naevnt 95 gange i det nye udspll

) Nyt udspil skal styrke kvaliteten i folkeskolen oq seette skolen fri | Bgrne— og
Undervisningsministeriet (uvm.dk)

) Aftale mellem regeringen om folkeskolens kvalitetsprogram — frihed og fordybelse

(uvm.dk)

Mere indflydelse til skolebestyrelserne

e Bedre praksis for brug af Aula

* Afskaffelse af centralt krav om 45 minutters bevaegelse
e Afskaffelse af centralt krav om lektiehjz=lp og faglig fordybelse
¢ Flere frihedsgrader til landdistrikisskoler

e Rettil at deltage i skoleudviklingssamtaler

* Reprasentation af det lokale erhvervsliv

* Kompetenceudvikling malrettet skolebestyrelsernes arbejde

www.skole-foraeldre.dk


https://www.uvm.dk/aktuelt/nyheder/uvm/2023/okt/231011-nyt-udspil-skal-styrke-kvaliteten-i-folkeskolen-og-saette-skolen-fri
https://www.uvm.dk/aktuelt/nyheder/uvm/2023/okt/231011-nyt-udspil-skal-styrke-kvaliteten-i-folkeskolen-og-saette-skolen-fri
https://www.uvm.dk/-/media/filer/uvm/aktuelt/pdf24/mar/240320-aftale-om-folkeskolens-kvalitetsprogram-%E2%80%93-frihed-og-fordybelse.pdf
https://www.uvm.dk/-/media/filer/uvm/aktuelt/pdf24/mar/240320-aftale-om-folkeskolens-kvalitetsprogram-%E2%80%93-frihed-og-fordybelse.pdf
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www.skole-foraeldre.dk


https://www.uvm.dk/aktuelt/nyheder/uvm/2023/okt/231011-nyt-udspil-skal-styrke-kvaliteten-i-folkeskolen-og-saette-skolen-fri
https://www.uvm.dk/aktuelt/nyheder/uvm/2023/okt/231011-nyt-udspil-skal-styrke-kvaliteten-i-folkeskolen-og-saette-skolen-fri
https://www.uvm.dk/-/media/filer/uvm/aktuelt/pdf24/mar/240320-aftale-om-folkeskolens-kvalitetsprogram-%E2%80%93-frihed-og-fordybelse.pdf
https://www.uvm.dk/-/media/filer/uvm/aktuelt/pdf24/mar/240320-aftale-om-folkeskolens-kvalitetsprogram-%E2%80%93-frihed-og-fordybelse.pdf
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Ny Ordensbekendtggrelse

&

7

BORNE- OG Arbejdsomrader Aktuelt Ministeriet Q
UNDERVISNINGSMINISTERIET

Forside / Aktuelt / Nyheder

Nu skeerpes reglerne for at sikre ro og orden
i folkeskolen

NYHED - 27.september 2024
Med barne- og undervisningsministerens andringer i ordenbekendtgorelsen bliver det mere tydeligt for
l=rere, paadagogisk personale og ledelse, hvordan de kan handle for at fremme god orden i folkeskolen.

Det fremgér af det udkast til ordensbekendtgerelse og vejledning, som netop er blevet sendt i hering.

« Bedre beskyttelse imod andre elevers et fleksibilitet > overflyttelse af

darlige opfarsel elever
« Skoletjeneste (eftersidning) + Fokus pa digital adfeerd
* Udelukkelse fra undervisning * Foreeldreansvar
* Akut-indsats « SFO’ensrolle

www.skole-foreaeldre.dk
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Syv organisationer gar i
rette med Tesfaye:
Ordensbekendtgorelsen
bar afspejle et nutidigt
bernesyn

| et abent brev frarader syv be@rnefaglige organisationer pa det

kraftigste berne- og undervisningsministeren, at han uden skelen til
forskning og faglige argumenter strammer ordensbekendtgerelsen
med fokus pa straf og eksklusion.

Fa jeres veerdier,
holdninger og

meninger afspejlet i
jeres principper!

www.skole-foraeldre.dk
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Det er hvad principperne skal kunne...

) Signalere og afspejle hvad den siddende bestyrelse, bestaende af
foreeldre, elever og medarbejdere, ser som den rigtige retning og
de bedste rammer for jeres skole!

) Lokalpolitikere har ogsa meninger om jeres skole
) Regeringen har ogsa meninger om skolen generelt

) Jeres skoleleder, er dén der skal sta i spidsen for dén retning og
rammesaetning | laver — sa det skal ske i et teet samarbejde.

) | skal lave principperne sa tydelige, at der kan fglges op pa om de
flytter noget og om de efterleves — og sa det er muligt for
skolelederen at lave en handleplan.

www.skole-foraeldre.dk
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God arbejdslyst

...0g godt Landsmgade
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