
Hvordan arbejder vi med principper?
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Skolebestyrelsens opgaver (§44)

www.skole-forældre.dk

Godkende budgettet

Godkende undervisningsmidlerne

Vedtage skolens værdiregelsæt, herunder antimobbestrategi og evt. 
ordensregler

Vedtage principper 

Skal-principper §44-principper

Kan-principper

Føre tilsyn med hele skolens virksomhed

Udtaleret ifm. besættelse af stillinger

Udarbejde høringssvar

Årligt forældremøde, hvor der afgives årsberetning og fælles drøftelse af 
skolens virksomhed

Lave udkast/forslag til skolens læseplaner

https://www.skole-foraeldre.dk/artikel/v%C3%A6rkt%C3%B8j-til-v%C3%A6rdiregels%C3%A6t


Skal-principperne (§44, stk. 2)

1) undervisningens organisering, herunder elevernes undervisningstimetal på hvert 
klassetrin, skoledagens længde, understøttende undervisning, holddannelse, 
samarbejder efter § 3, stk. 4, 1. pkt., eventuel undervisning efter § 5, stk. 4, udbud af 
valgfag, specialundervisning på skolen og elevernes placering i klasser,

2) skolens arbejde med elevernes udvikling i skolens faglige og sociale fællesskaber 

3) adgangen til at opfylde undervisningspligten ved at deltage i undervisningen i den 
kommunale musikskole eller ved eliteidrætsudøvelse i en idrætsforening, jf. § 33, stk. 9,

4) samarbejdet mellem skole og hjem, om skolens arbejde med meddelelsesbogen, jf. §
13 b, som led i samarbejdet og om skolens og forældrenes ansvar i samarbejdet,

5) underretning af hjemmene om elevernes udbytte af undervisningen 

6) arbejdets fordeling blandt det undervisende personale

7) fællesarrangementer for eleverne i skoletiden, lejrskoleophold, udsendelse i praktik 
m.v. og

8) skolefritidsordningens virksomhed. Find en masse 

inspirationsprincipper i 

Skolebestyrelsens Værktøjskasse

https://www.skole-foraeldre.dk/sektion/skolebestyrelsens-v%C3%A6rkt%C3%B8jskasse


Hvorfor principper- og ikke politikker eller 
regler?

Politikere (centralt og kommunalt) vedtager politik

Skolebestyrelserne fastsætter principper

Sætter rammen for skolens retning

Giver plads til tolkning og tilpasning

Har skolen ingen principper, handler skolelederen bl.a. på 

baggrund af skolens værdier!

www.skole-forældre.dk



Hvad er et princip i folkeskolesammenhæng?

Princippet skal være formuleret så konkret, at der ikke er tvivl om hensigten, og 

at arbejdet i skolen uden større problemer kan indrettes efter det. 

Et godt princip er kortfattet og kontant formuleret, og det skal være så rummeligt, 

at nye behov og situationer kan passes ind, uden princippet skal ændres. Et 

princip må ikke formuleres som et diktat.

For mange vage udtryk gør det vanskeligt at udarbejde handlingsplaner. Det skal 

være synligt for enhver, om principperne er fulgt eller ej.

Principperne skal afspejle, hvilke værdier man ønsker, skolen skal præges af.

Skolelederen skal have plads til at vælge mellem flere konkrete muligheder, når 

princippet skal omsættes til praksis.

Et nyt princip skal være i overensstemmelse med de øvrige principper for 

skolens virksomhed.

Kilde: Undervisningsministeriet

www.skole-forældre.dk



Formuleringer - eksempel

Ikke særlig hensigtsmæssig formulering: 

”der skal være vikardækning for alle timer, som ikke dækkes af 

klassens sædvanlige lærer.”

Mere hensigtsmæssig formulering:

”som hovedregel skal der være vikardækning for alle timer, som 

ikke dækkes af klassens sædvanlige lærer.” 

-------------------------------------------oo0oo-----------------------------------------

Det giver skolelederen handlefrihed til i nødstilfælde at vælge en 

anden løsning. 

Kilde: Undervisningsministeriet

www.skole-forældre.dk



Forslag til principper – hvem?

Alle i skolebestyrelsen kan udarbejde forslag til bl.a. principper. 

Skolebestyrelsen kan også vælge at nedsætte arbejdsgrupper, der 

kan komme med forslag

OG

gør ingen andre det, står der i 

Folkeskoleloven § 45, stk. 3:

Skolens leder udarbejder forslag til skolebestyrelsen om 

skolens læseplaner, jf. § 44, stk. 8, forslag vedrørende 

principper for skolens virksomhed mv jf. 44, stk. 2, og 

forslag til skolens budget, jf. § 40, stk. 2, nr. 1.

www.skole-forældre.dk



Refleksionsskema til principper 
Refleksionsspørgsmål Svar

Hvad er den overordnede grund til, at vi laver dette 

princip?

Hvilket overordnet formål skal princippet indeholde?

Hvilke konkrete mål skal princippet indeholde?

Hvordan hænger dette principområde sammen med 

andre af vores principper?

Hvilken viden har vi brug for og hvem kan hjælpe 

os?

Hvem skal inddrages, høres mv.?

Hvem er ansvarlig for de forskellige arbejdsopgaver?

Hvordan ser tidsplanen ud?

Andet…

www.skole-forældre.dk



Generelt for alle principper

De næste skridt:

Skolelederen formidler princippet til medarbejdere, forældre og 

elever (eller hvad I nu ellers aftaler)

Aftal hvordan…..

Skolelederen implementerer princippet i skolens virksomhed

Bed om en handleplan…..

Skolebestyrelsen fører, gennem skolens leder, tilsyn med, hvordan 

skolen efterlever princippet

Tilsyn er der workshop om i salon 21

www.skole-forældre.dk
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Mere inspirationsmateriale



www.skole-forældre.dk

Skal I lave et 

nyt princip, så 

prøv og se 

hvad andre 

har lavet før…



www.skole-forældre.dk
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• Hvordan vil I arbejde med 

tilblivelsen af princippet?

• Hvordan vil I udarbejde en plan 

for implementering af 

princippet?

• Hvordan beslutter I hvornår og 

hvordan I vil føre tilsyn med 

princippet?

• Hvordan udarbejder I en 

kommunikationsplan omkring 

princippet?

• Hvordan bruger I jeres 

bagland ift. input til og 

implementering af princippet?

Drøft ovenstående i 

mindre grupper

Vælg et princip 

og forestil jer I 

skal udarbejde 

det…



Hvornår er vi i mål?

www.skole-forældre.dk

Er man i mål, når 
man har lavet de 
8 skal-principper?

Lav dem der 
giver mening 
for jeres skole!



Eksempel på årsplan

Måned Eleverne og undervisningen Forældrene og skolen Planlægning og drift

August Ordensregler, værdiregelsæt og 

antimobbestrategi

Fællesarrangement. Skolens 

tilsyn med eleverne

Forretningsorden 

September Resultater af nationale test og 

trivselsundersøgelse

Kontaktforældre, APV Udendørs anlæg, partnerskab med 

lokalsamfundet

Oktober Undervisningens organisering, 

undervisningsmiljø, 

Elevplaner, indskrivning af nye 

elever

Skolebestyrelsens bagland, inventar

November Læseplaner. Kvalitetsrapport, Dialog med kontaktforældrene Åben drøftelse af skolens interne budget 

for næste år

December Skolebestyrelsens tilsynsopgave Skolen og lokalsamfundet Budgetstatus og fremlæggelse af 

budgetforslag

Januar SFO, skolens fag, motion og 

bevægelse.

Overgang til ungdomsuddannelse.

Årets forældremøder og 

arrangementer

Skolebestyrelsens årsberetning. 

Orientering om regnskab og vedtagelse 

af budget

Februar Timefordeling, specialundervisning 

og faglige og sociale fællesskaber

Skole-hjem-samtaler Input til kvalitetsrapport, dette skoleår

Marts Skolens fysiske rammer, lektiehjælp 

og faglig fordybelse

Skolens kommunikation til 

forældre m.m.

Budgetstatus og drøftelse af ønsker og 

mål for næste års indsatser

April Vikarer, it og medier Skolens værdier og dagligdag Oplæg til kommunalbestyrelsen vedr. 

næste års budget

Maj Undervisningsmidler, indskolingen. Modtagelse af nye forældre Skolebestyrelsens årsplan

Juni Lejrskoler.  Det kommende skoleårs 

skemaer.

Udpegning af delegeret til Skole 

og Forældres Landsmøde

Budgetstatus, mødeplanlægning og 

evaluering af skolebestyrelsens arbejde

www.skole-forældre.dk



Det nye Folkeskoleudspil
Skolebestyrelsen er nævnt 95 gange i det nye udspil

Nyt udspil skal styrke kvaliteten i folkeskolen og sætte skolen fri | Børne– og 

Undervisningsministeriet (uvm.dk)

Aftale mellem regeringen om folkeskolens kvalitetsprogram – frihed og fordybelse 

(uvm.dk)

www.skole-forældre.dk

https://www.uvm.dk/aktuelt/nyheder/uvm/2023/okt/231011-nyt-udspil-skal-styrke-kvaliteten-i-folkeskolen-og-saette-skolen-fri
https://www.uvm.dk/aktuelt/nyheder/uvm/2023/okt/231011-nyt-udspil-skal-styrke-kvaliteten-i-folkeskolen-og-saette-skolen-fri
https://www.uvm.dk/-/media/filer/uvm/aktuelt/pdf24/mar/240320-aftale-om-folkeskolens-kvalitetsprogram-%E2%80%93-frihed-og-fordybelse.pdf
https://www.uvm.dk/-/media/filer/uvm/aktuelt/pdf24/mar/240320-aftale-om-folkeskolens-kvalitetsprogram-%E2%80%93-frihed-og-fordybelse.pdf


Det nye Folkeskoleudspil
Skolebestyrelsen er nævnt 95 gange i det nye udspil

Nyt udspil skal styrke kvaliteten i folkeskolen og sætte skolen fri | Børne– og 

Undervisningsministeriet (uvm.dk)

Aftale mellem regeringen om folkeskolens kvalitetsprogram – frihed og fordybelse 

(uvm.dk)
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https://www.uvm.dk/aktuelt/nyheder/uvm/2023/okt/231011-nyt-udspil-skal-styrke-kvaliteten-i-folkeskolen-og-saette-skolen-fri
https://www.uvm.dk/aktuelt/nyheder/uvm/2023/okt/231011-nyt-udspil-skal-styrke-kvaliteten-i-folkeskolen-og-saette-skolen-fri
https://www.uvm.dk/-/media/filer/uvm/aktuelt/pdf24/mar/240320-aftale-om-folkeskolens-kvalitetsprogram-%E2%80%93-frihed-og-fordybelse.pdf
https://www.uvm.dk/-/media/filer/uvm/aktuelt/pdf24/mar/240320-aftale-om-folkeskolens-kvalitetsprogram-%E2%80%93-frihed-og-fordybelse.pdf


Ny Ordensbekendtgørelse

www.skole-forældre.dk

• Bedre beskyttelse imod andre elevers 

dårlige opførsel

• Skoletjeneste (eftersidning)

• Udelukkelse fra undervisning

• Akut-indsats

• Øget fleksibilitet > overflyttelse af 

elever

• Fokus på digital adfærd

• Forældreansvar

• SFO’ens rolle



Skole og Forældres holdning

www.skole-forældre.dk

Få jeres værdier, 

holdninger og 

meninger afspejlet i 

jeres principper!



Det er hvad principperne skal kunne…

Signalere og afspejle hvad den siddende bestyrelse, bestående af 

forældre, elever og medarbejdere, ser som den rigtige retning og 

de bedste rammer for jeres skole!

Lokalpolitikere har også meninger om jeres skole

Regeringen har også meninger om skolen generelt

Jeres skoleleder, er dén der skal stå i spidsen for dén retning og 

rammesætning I laver – så det skal ske i et tæt samarbejde.

I skal lave principperne så tydelige, at der kan følges op på om de 

flytter noget og om de efterleves – og så det er muligt for 

skolelederen at lave en handleplan.

www.skole-forældre.dk



God arbejdslyst

…og godt Landsmøde
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