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Skolebestyrelsen Heefte 5

Kontakt udadtil ‘

B hodobnstynelsen
s

Kontakt udadtil Femte hadte i serien om skolebestyrelsen. De gvrige er:

1. Hvorfor og hvordan?

2. Tilsyn

3. Budget

4. Samarbejde i bestyrelsen

6. Undervisningens indhold
7. Ansatelse og afskedigelse
8. Ordensregler

Pk saLodr ol | s

. Forord
. Indledning

Indhold:

1. Samarbejdet med politikerne

2. Samarbejdet med den gvrige foraddrekreds

3. Samarbegjdet mellem skolebestyrelsen og foraddrene i skolefritidsordningen
4

5

. Samarbedet mellem fgdeskol e og overbygningsskole
. Samarbedet med | okal befol kningen

Kolofon

Undervisningsministeriet
Frederiksholms Kanal 21
1220 K gbenhavn K
Telefon 33 92 50 00
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Forord
<

Folkeskolen er en omfattende virksomhed, som i sagens natur har en lang raekke menneskers
og myndigheders bevagenhed. Foraddre, elever, skoleleder, |aarere og andet personale har
den daglige kontakt med skolen. De overordnede beslutninger for kommunens skolevaesen
treffes af kommunalbestyrelsen, som til gengadd skal leve op til de mal og rammer, som
falger af lovgivningen. For at samarbejdet omkring folkeskolen skal forega bedst muligt, er
det vigtigt, at alle parter har kendskab til bade rettigheder og pligter.

Det skal ikke vaae uklarhed om kompetencefordelingen, der lasgger hindringer i vejen for et
godt samarbejde pa de enkelte skoler. Mal et med denne serie hadter er derfor - med fokus pa
skolebestyrelsen - at give et samlet billede af, hvem der har kompetence til at bestemme
hvad i folkeskolesammenhaang.

Haefterne bygger til dels pa bidrag fra personer, der beskadtiger sig med folkeskolen i
praksis. De indeholder en beskrivelse af skolebestyrelsens raderum, der ligger mellem de
rammer og retningslinier, som fastlaggges af de overordnede myndigheder, og den
kompetence, der er tillagt den enkelte skoles leder.

Hadterne peger pa de muligheder, skolebestyrelsen har for at opna medindflydelse pa den
|okal e skole og indeholder en raskke eksempler pa, hvordan man i praksis kan behandle
forskellige spargsmal.

Dette hadfte er det femte i raskken og vedrarer skolebestyrel sens samarbejde med politikerne,
foraddrene og andre uden for skolebestyrel sen.

van Sgrensen

direkter, Folkeskoleafdelingen

Forsiden | Indledning
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Indledning -

Alle, der har med skolen at gare, skal kunne samarbejde. Det fremgar klart af
folkeskoleloven - og isaa densregler om skolens styrelse.

Enhver beslutning pa skolen eller i kommunen har det formal, at undervisningen skal
tilrettel aayges og varieres, sa den svarer til den enkelte elevs behov og forudsagninger. Det
kreever, at de omgivelser, eleverne befinder sig i, er trygge og gode.

Lazrerne skal derfor i deres planlaggning af undervisningen tage vidtraskkende hensyn til den
enkelte elev. Men samtidig skal man fa disse hensyn til at haange sammeni et
undervisningsforlgb for hele klassen.

Skolen har ansvaret for undervisningens kvalitet, og det er derfor vigtigt, at skolebestyrelsen
gennem sine principbesiutninger mv. er med til at skabe en god arbeg/dsplads for alle.

Nar kommunalbestyrelsen har vedtaget de politiske
malseaetninger, overlades det til de enkelte
skolebestyrelser at udarbejde handlingsplaner i
samarbejde med skolernes ledere og leerere

| detidligere hafter (bl.a. hadfte 1 og 4) er der givet en raskke bud pa, hvordan der kan
skabes en dialog mellem laarerne, skolelederen og foraddrene.

En sadan dialog giver de enkelte medlemmer af skolebestyrelsen en viden, som kan
anvendesi debatten i kommunen om aandringer og forbedringer for skolevaesenet i al
amindelighed - og dermed ogsa for ens "egen” skole.

Dette hadte handler om skol ebestyrel sens samarbejde med andre - issg politikerne
kommunen, og giver nogle bud pa, hvordan sadan et samarbejde kan organiseres.
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Samarbejdet med politikerne -

Kompetencefordelingen mellem kommunal bestyrel sen, skolebestyrelsen, foraddre og elever
fremgar af folkeskolelovens § 2. Det dlas fast, at den enkelte skole har ansvaret for
undervisningens kvalitet, naturligvisinden for de rammer, kommunal bestyrelsen har fastlagt.

Det fremgar samtidig af § 2, at det er kommunal bestyrelsen, der fastlasgger de mal og
rammer, som gadder for kommunens skoler. Skolebestyrelsens opgave er at fastsedte
naamere principper herfor samt fare tilsyn med, at det sker. Det er naamere beskrevet bl.a. i
hadte 1.

| forbindel se med decentraliseringen og skolernes selvforvaltning, blev debatten mellem
kommunalbestyrel sen og skolebestyrel serne farst og fremmest en debat om kroner og grer
og ikke sd meget et spargsma om, hvad disse kroner og erer skulle anvendes til.

Kommunal bestyrel sesmedlemmer har derfor oplevet, at de mangler indsigt i, hvad de
enkelte skoler stér for, og hvad de tilbyder elever og foraddre.

Denne udvikling er blevet et problem for skolebestyrelserne, idet forudsagningen for, at de
kan sikre kvaliteten ved den enkelte skole, er, at kommunalpolitikerne har den forngdne
indsigt i de enkelte skolersliv.

Med de krav, der stillestil undervisningens kvalitet, er den pasedagogiske debat om, hvilke
mal der skal nés, mindst lige sa vigtig som rammedebatten. | mange kommuner arbejdes der
derfor i dag med at opkvalificere den indholdsmaessige del af debatten.

En forudsagning for dette er en kvalitetsvurdering af skolens ydelser. Det kan ganske vist
vage svaat at male, om den enkelte skole rummer den kvalitet, der anskes. For hvad skal
males, og hvornar er malet opfyldt?

Her kommer dialogstyring ind som et redskab, der kan hjad pe parterne med at udtrykke
enighed og uenighed med hinanden.

Dialogstyring som eksempel
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En forudsagning for dialogstyring er, at det fastlasgges
1) hvorfor samtalerne skal fares

2) hvad parterne skal tale sammen om i de kommende ar
3) pa hvilken made der skal tales sammen.

Det betyder, at der skal udarbejdes malsaetninger for skolevaesenets virksomhed, og at man
efterfalgende systematisk skal drefte, om malsastningerne opfyldes eller €.

Nar man i en kommune ivaaksater processen med at udarbejde politiske mal satninger, er
det vigtigt at overveje, hvordan den bedst mulige dialog kan skabes mellem det overordnede
politiske niveau, skolebestyrelserne, skolens personale mv. | den forbindelse skal man issa
vaae opmagksom pa, at bade politikere og skole-bestyrel sesmediemmer faler en hgj grad af
gjerskab til den politiske malsatning, der udarbejdes, idet alle parter efterfalgende skal
handle inden for de fastlagte mal satninger.

Man kan anvende tre forskellige mal processer:

. Enproces, hvor det politiske niveau alene fastlaagger den politiske malsatning.

. En proces, hvor skolerne bliver bedt om at udarbejde forslag til en politisk
mal satning.

. Enproces, hvor det politiske niveau og skoleniveauet er i en teg dialog og sdledesii
fadlesskab udarbejder forsag til politiske malsaetninger.

En rakke kommuner har nedsat en styregruppe, der bestar af reprassentanter fra
skolebestyrelserne. Styregruppen virker direkte under det politiske udvalg eller under
kommunal bestyrel sen og udarbejder forslag til politiske malsagninger i kommunen.

Nar kommunal bestyrel sen har vedtaget de politiske malsatninger, overlades det til de
enkelte skolebestyrelser at udarbejde handlingsplaner i samarbejde med skolernes ledere og
larere. Her beskriver de enkelte skoler konkret, hvilke initiativer man i praksis vil tage for at
leve op til den politiske ma sagning, der er vedtaget.

Nar kommunalbestyrelsen har vedtaget de politiske
malsaetninger, overlades det til de enkelte
skolebestyrelser at udarbejde handlingsplaner i
samarbejde med skolernes ledere og leerere
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Processen pa den enkelte skole er typisk, at man fokuserer pa en given tilstand. Som
eksempel kan naevnes elevernes leesefaardigheder pa et givet klassetrin. Pa baggrund af den
aktuelle viden om elevernes | sesefaardigheder, som man fx kan opna gennem forskellige
|eeseprover, kan der udarbejdes en handlingsplan, sa tingenes tilstand sadtes under
forandring. Pa den made bliver handlingsplanen et pasdagogisk redskab pavej mod en ny
tilstand og dermed en paedagogisk udvikling af skoleni praksis.

Som ved udarbejdel sen af den politiske malsatning er det vigtigt, at man pa den enkelte
skole finder frem til en proces, som accepteres af alle skolens parter. Det skyldes naturligvis,
at ale helst skal fale sig anvarlige for den udvikling, der skal ivaaksadtes pa den enkelte
skole. Derfor er det vigtigt, at ale faler et gerskab til malene og til de handlingsplaner, der
Ivagksadtes.

For at gare dialogstyringen komplet skal der ifalge loven afholdes mindst to arlige
dialogmader mellem det politiske niveau og repraesentanter for skolebestyrelserne for at
drafte spargsmal om det lokal e skolevaesens vilkar og udvikling, herunder:

. Hvordan gik det med malsatningerne?

. Hvad har disse fert til pa de enkelte skoler?

. Hvad giver det anledning til af nye overveelser og deraf falgende nye
handlingsplaner?

. Giver disse overvejelser eventuelt anledning til at aandre pa den overordnede politiske
malsagning for skolevassenet?

Hvordan kan de arlige dialogmader med politikerne
tilretteleegges?

Det fremgar af loven, at kommunal bestyrelsen kan nedsadte fadles rédgivende organer for
kommunens skolevaesen. Hvis kommunalbestyrelsen ikke har nedsat et fadles radgivende
organ, skal kommunalbestyrelsen mindst to gange arligt afholde et made mellem
repraesentanter for skolebestyrel serne og kommunen for at drefte spergsma om det lokale
skolevaesens vilkar og udvikling. Kommunalbestyrelsen kan bedlutte, at andre kan deltage i
mgderne.

Ved disse mader kan der vaare repraesentanter fra kommunal bestyrel sen, skolebestyrelserne,
skoleledelserne, personalet, forvaltningen mv. Arbejdsomraderne er som regel beskrevet i
styrelsesvedtasgten for skolevaesenet. Her har repraesentanter for skolebestyrelserne
mulighed for at gdind i en mundtlig dialog med kommunens politikere om den skolepalitik,
der fores.

Tilrettelasggel sen af dialogmederne med politikerne eller - om man vil - den arlige
evaluering af malsaetning, mal og handlingsplaner er lokalt betinget og ofte afhaangig af
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kommunens starrel se og dermed det antal skoler, politikerne skal i dialog med.

Jo faare skoler der er i en kommune, jo bedre mulighed er der for at fa en direkte og
mundtlig dialog med politikerne. 197 kommuner i landet har kun op til 6 folkeskoler i
kommunen. Sa den tedte dialog mellem kommunens politikere og skolernes

bestyrel sesmedlemmer er i disse kommuner en overkommelig opgave. | en stor del af de
resterende 78 kommuner er der af praktiske grunde en hgjere grad af skriftlig dialog mellem

det politiske niveau og skolebestyrelserne. | de starre kommuner nedsadter man ofte
radgivende organer.

Af samme grund gives der her to eksempler pa en dialogmodel mellem skolebestyrelsen og
kommunal bestyrel sen.

Den mindre kommune

| eksemplet fra en mindre kommune tages der udgangspunkt i kommunens politiske
mal saetninger. Det viser, hvordan en ragkke krav og forventninger til politikere,
skolebestyrel sesmedlemmer, ledere, laarere, foraddre og elever er indarbejdet i disse
malsagninger for at sikre den efterfelgende dialog.

Et eksempel

Kommunen har fire skoler, og det forudsedtes, at kommunal bestyrelsen via
kommunens kulturudvalg har repreesentanter siddende i de enkelte
skolebestyrel ser.

Skolepolitiske malsaetninger
Overordnede mal vedrarende holdninger og veardier
Forvaltningens mal:

Gennem undervisningsforlagb, der tjener til at fremme den enkelte elevs
engagement og selvstaandighed, laagges der vaagt pa, at eleverne deltager aktivt
| arbejdsprocessen.

Skolens mal:

. At laaingsmiljeet pragges af oplevelse
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. At det enkelte barn udvikler sig i overensstemmelse med egne
muligheder

. At styrkelse af kundskaber og feardigheder foregar i samspil med
kammerater og laarere

.« At udviklede arbejdsmetoder kan bruges videre frem i barnets tilvaarel se.

Skolebestyrelsen debatterer disse mal med skolens foraddre og lagrere, sa den
til stadighed vurderer, om malene understettes af foraddrenes forventninger til
skolen.

Operationelle mal:

. Laxerne, enkeltviseller i team, og paadagogisk rad skal til stadighed
sadte mal for og vurdere om undervisningsmetoder, vaardier og normer i
skolens hverdag er i overensstemmelse med skolens mal.

. Skolens mal, prioriteringer og resultater debatteres og vurderesi dialog
mellem kulturudvalg, skolebestyrelser og skoleledel ser.

Pa baggrund af dette beslutter kommunal bestyrelsen de salige
indsatsomrader, siledes at der sikres et helhedspraaget, dynamisk skolevassen i
kommunen.

For at sikre en stadig debat om disse malsaetninger og for at efterkomme
kommunalbestyrelsens krav (formuleret i malsatningen) om, at skolens parter

satter mal og evaluerer dem, gennemfares malsaetningerne til stadighed i en
dialogcirkel mellem kulturudvalget og den enkelte bestyrel se.

Dialogcirklen kan kare pa falgende made:

August:

Fadlesmade mellem skolebestyrel serne og kulturudval get.
Oktober:

Kulturudvalget beslutter sine indsatsomrader for det kommende ar.
December:

M ade mellem kulturudvalget og skole 1.
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Januar:
Made mellem kulturudvalget og skole 2.
Februar:
Made mellem kulturudvalget og skole 3.
Marts:

M ade mellem kulturudvalget og skole 4.

Den stgrre kommune

| sterre kommuner er muligheden for, at kommunalbestyrelsen har en reprassentant siddende
i de enkelte skolebestyrel ser nagope realistisk. Derfor ma dialogen sikres pa anden vis.

Et eksempel

Inden udarbejdelsen af kommunens overordnede plan for folkeskoleomradet
afhol des temakonferencer omkring centrale omrader inden for folkeskolen. Pa
konferencerne deltager politikere, skolebestyrel sesmedlemmer, skoleledere
samt reprassentanter for lagerne.

Konklusionerne fra disse konferencer danner hovedgrundlaget for det fortsatte
arbejde med udarbejdelsen af planen, der indeholder kommunens visioner, mal
og handlingsplaner for skolevassenet.

Dette arbejde felges op af den enkelte skolebestyrel se gennem udarbejdel se af
arlige planer for skolen i samarbejde med ledelse og personale. Planen
indeholder en dialog, som beskriver skolens paadagogiske udviklingsplaner,
kvalitetsmadl og handlingsplaner.

Denne proces sikrer, at den enkelte skole hvert ar forholder sig til egen praksis
i forhold til geddende lovgivning, centrale kundskabs- og faardighedsomrader,
laeseplaner og kommunens ma og rammer for skoleveesenet.

En anden del af processen er, at kommunalbestyrelsen giver skolerne en
tilbagemelding pa baggrund af den enkelte skoles virksomhedsplan og
skol ebestyrel sens arsheretning.
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Ud fra skolernes virksomhedsplaner mv. dreftes fadles problemstillinger i et
fadles forum, der bestar af politikere, skolebestyrelsesmedlemmer og
skoleledere. Disse problemstillinger dreftesi forhold til kommunens
overordnede plan og de budgetmaessige konsekvenser, det indebaaer.

Udarbejdelsen af virksomhedsplanen sker ved, at skolelederen og
skolebestyrelsen styrer processen gennem inddragel se af personalet. Pa fadles
meder sadtes nye mal, blandt andet pa baggrund af evaluering af sidste &rs mal
og handlingsplan. Der nedsadtes et udvalg, som udarbejder konkrete
handlingsplaner til at na malene samt en beskrivelse af, hvordan man
evaluerer. Det hele samles og beskrives af skolelederen som et forslag for
nasste ars virksomhedsplan, der draftes og besluttes i skolebestyrelsen.

Et andet eksempel

Alle skoler indsender hvert ar, fx den 1. juni, handlingsplaner i relation til alle
politiske mal. Forvaltningen sammenskriver handlingsplanerne og udgiver dem
| et hadte. Hadtet returneres som en kvittering til de enkelte skoler i et antal,
der svarer til medlemstallet i skolebestyrelsen. Skolebestyrelsen kan herefter -
ud over at studere Sit eget materiale - sammenligne sig med de @vrige skoler.

Hadftet sendes ogsatil de pasdagogiske konsulenter ved skolens kommunale
skolevaesen. Konsulenterne sgger fadlesnaavnere i de handlingsplaner, skolerne
er i gang med at ivaaksadte. Derefter tradfer konsulenterne beslutning om,
hvilke kursusaktiviteter mv., man gnsker at etablere for at stette og bakke op
om skolernes arbejde med at udfere handlingsplanernei praksis. Herudover
kan konsulenterne tilbyde at komme pa besgg pa skolerne. Pa sadan et besgg er
der Igjlighed til mellem konsulenter, ledere og laarere at drefte det forestaende
arbejde pa den enkelte skole med at fare handlingsplanen ud i livet.
Tilsvarende farer skoledirektaren samtaler med de enkelte skoleledere om
skolens handlingsplaner.

Nar handlingsplanerne er faardige og samlet i ovennaevnte kompendium, har
det politiske system mulighed for at se resultatet af deres egen politiske
malsagning. Hvis politikerne faler, at udviklingen pa folkeskoleomradet gar
for langsomt, er man i stand til at endre malsagtningerne for at fremskynde
processen. Pa samme made kan politikerne vadge at aandre tidligere politiske
beslutninger og aandre pa malsagningerne for at sadte skolernes udvikling lidt
ned i tempo.

Det falger af den kommunale styrelseslov, at den enkelte kommunal bestyrelse
er forpligtet til at redegere for indholdet og omfanget af de vaesentligste
ydelser, der tilbydes eller vil blive tilbudt kommunens borgere. Redegerel sen
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skal desuden indeholde oplysninger om de mal, kommunalbestyrelsen har sat
for udviklingen af de pagad dende omrader. Pa den made kan enhver borger
felge med i de ma og rammer, der er besluttet for kommunens skoler, delsi
redegerelsen i henhold til den kommunale styrelseslov og delsi vedtasgten for
styrelsen af kommunens skolevaesen.

Forsiden | Forrige Kapitel | Naeste kapitel
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Samarbejdet med den gvrige -
foreeldrekreds

Skolebestyrelsen skal afgive en arlig beretning, som skal indeholde en beskrivelse af aret,
der er gaet. Beretningen bliver herved et evalueringsredskab for skolens ledelse og et
informationsredskab for skolens foraddre og andre uden for skolebestyrelsen. Endvidere kan
beretningen indeholde en handlingsplan for skolens ledel se for den kommende tid.

Skolebestyrelsen skal ogsa afholde mindst ét arligt made med foraddrene. Hensigten er at
give foraddrene mulighed for at komme i dialog med skolebestyrelsen om forhold, der
vedrgrer skolens virksomhed. Blandt andet af den grund skal behandlingen af arsberetningen
finde sted pa et made, hvor foraddrene har mulighed for at kommentere og debattere forhold
af betydning for skolen med skol ebestyrel sen.

Som det ses, passer den arlige beretning og det arlige mgde med foraddrene godt ind i
dial ogsystemet med kommunens politikere. Skolebestyrel sen kan sdledes med stort held
ogsa anvende denne arsberetning i sin dialog med kommunal politikerne.

Skolebestyrel sens naa'mere samarbede med den avrige foraddrekreds, skolens medarbejdere
og eleverne er naamere beskrevet i hadte 4.

Forsiden | Forrige Kapitel | Naeste kapitel
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Samarbejdet mellem
skolebestyrelsen og ‘.'
foraeldrene i skolefritidsordningen

Som tidligere naevnt har skolelederen det overordnede ansvar pa skolen. Pa de skoler, hvor
der er etableret skolefritidsordning, vil dette pasningstilbud veae en del af skolens
virksomhed og derfor ogsa tilhare skol ebestyrel sens kompetenceomrade.

Ligesom laarerne har brug for et tag samarbejde med foraddrene, har personalet |
skolefritidsordningen ogsa brug for et godt samarbejde med foraddre til barnenei SFO.

| mange fritidsordninger er der derfor brug for et formaliseret samarbejde, og der vil ofte
blive oprettet et organ - foraddrerad - som reprassenterer forad drenes synspunkter i
fritidsordningen, og som er samarbejdsorganet for skolefritidsordningens leder og
medarbejdere.

Skolebestyrelsen kan tilskynde foraddrenetil at oprette et sadant forad drerad, da det kan
vaae en konstruktiv dialogpartner for bestyrelsen og sikre, at man ogsi
skolefritidsordningen finder den kvalitet, som foraddrene eftersparger.

Skolebestyrelsen skal dog vaare opmaarksom p3, at den i forhold til lovgivningen ikke kan
delegere dele af sin kompetence videretil et foraddrerad. Et foraddrerad kan ikke tillasgges
nogen formel kompetence. Det hindrer dog ikke skolebestyrelsen i at gai samarbejde med et
foraddreréd om, hvordan dialogen mellem forad dreradet og skolebestyrelsen skal fungere.

En samarbejdsaftale kan eksempelvis beskrive, hvilke spargsmal radet skal hegres om, inden
bestyrelsen tradfer beslutning. Det kunne fx vaae:

. Retningdlinier for institutionens paedagogiske arbe de.

. Institutionens budgetforslag.

. Planer, funktionsbeskrivelser og lignende til nybygninger eller ombygninger af den
pagad dende ingtitution.

. Beslutningsforslag om vaesentlige aandringer i @vrigt vedregrende institutionens
funktion og andet.
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P4 en rakke skoler har man haft held med, at skolebestyrelsen pa sit farste mgde i skoledret
vadger en kontaktperson til skolefritidsordningen blandt sine medlemmer. Denne
kontaktperson deltager herefter i foraddreradets mader og er ansvarlig for, at foraddreradets
interesser varetagesi bestyrelsen.

Samtidig skal skolebestyrelsen vaare opmaarksom pa, at medarbejderreprassentanterne i
bestyrelsen reprassenterer alle skolens ansatte. Derfor ma de vaare aktive og bevidste i deres
rolle over for andre medarbejdergrupper end laarerne og saledes ogsa for personalet i

skol efritidsordningen.

En raskke skolebestyrelser har ogsa haft succes med at fastsadte principper for samarbejdet
mellem laarere og skolefritidsordningens medarbejdere omkring enkelte elever og klasser.
Det har fart til, at der pden del skoler er afsat tid til, at klasselagrerne pafx 1.-3. klassetrin
holder et arligt mgde med personalet i skolefritidsordningen om "fadles begrn”. Paen del
skoler er dette udviklet yderligere til, at skole/hjem samtaler i de yngste klasser fares med
deltagel se af bade lagrere og paadagoger. Ved disse samtaler far foraddrene en
helhedsvurdering af barnets situation pa skolen.

Forsiden | Forrige Kapitel | Naeste kapitel
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Samarbejdet mellem
fadeskole og ‘.'
overbygningsskole

En del skoler er i den situation, at de enten afgiver elever til eller modtager elever fraandre
skoler i |gbet af skoleforlabet. En skole kan fx besta af barnehaveklasse til og med 7.
klassetrin (fadeskole), hvorefter elever skal overflyttestil en anden skole
(overbygningsskole).

| den forbindelse er det vigtigt, at skolebestyrelsen pa de enkelte skoler etablerer et
velfungerende samarbejde.

Eksempel
Skol ebestyrelserne afholder to arlige fadlesmader.

Skolebestyrel serne drefter/beslutter principper for overflytningen af eleverne
samt etableringen af de nye klasser pa overbygningsskolen.

Skolebestyrel serne drafter/beslutter principper for samarbejdet mellem
klasserne far overflytningen. Dette samarbejde kan starte allerede i 1. klasse
med fadles temadage, ekskursioner, emneuger, undervisningsforlab osv.

Skolelederne afholder jaavnlige fadles ledermader. Der etableres fadles
paedagogiske dage for personalegruppen.

Skolebestyrel serne drgfter en eventuel koordinering af |aarebogssystemer og
andre undervisningsmidier.
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Samarbejdet med ’
lokalbefolkningen
Profilering - lokalt kulturcenter - institutioner mv.

Loven giver mulighed for, at den enkelte skole kan fungere som kulturcenter i |okal omradet
inden for de rammer og retningslinier, kommunalbestyrelsen har fastsat - se hadte 8.
Gennem tilbud om forskellige aktiviteter pa skolen kan den synliggare sig i |okalsamfundet
og inddrage det i undervisningen og i skolens aktiviteter i gvrigt.

Eksempel

. Skolebestyrelsen fastsadter principper for skolens deltagelse i den
overordnede planlasgning af aktivitetsniveauet i |okalomradet.
Skoleledel sen sgrger for, at skolens arsplan for aktiviteter er en del af
den fadles aktivitetskalender for lokal omradet.

.« Skolebestyrelsen fastsadter principper for oprettelse af en
foraddreforening ved skolen. Skolens foraddregruppe udger foreningen.
Hver klasse pa skolen vadger en reprassentant til bestyrelsen. En
reprassentant fra skolebestyrelsen er sekretaa for bestyrel sen.

. Det er bestyrelsens opgave at gennemfare fadles sociale og kulturelle
aktiviteter for skolens elev- og forad dregruppe samt gennemfare
kulturelle arrangementer, som henvender sig til hele lokal omradet.

Arrangementerne for hele lokalomradet kan fx vaare forskellige
musikarrangementer og foredrag.

http://pub.uvm.dk/1998/sbesthS/kapitel5.htm (1 af 2)26-09-2006 11:18:36


http://www.uvm.dk/

Publikation: Kontakt udadtil - Skolebestyrelsen Hadte 5: kapitel 5

Forsiden | Forrige Kapitel

http://pub.uvm.dk/1998/sbesthS/kapitel 5.html (2 af 2)26-09-2006 11:18:36


http://pub.uvm.dk/1998/sbesth5/index.html

Publikation: Skolebestyrelsen Hadfte 5 - Kontakt udadtil: kolofon

Kolofon

Titel: Kontakt udadtil

Serie: Skolebestyrelsen: Hadte 5

Forfatter: 463 Undervisningsministeriet

Udgiver: 463 Undervisningsministeriet

I nstitution: 463 Undervisningsministeriet

Copyright: 463 Undervisningsministeriet

Emneord: Skolebestyrelse, kontakt

Prisfor den elektroniske udgave: 0 DKK

Prisfor den trykte udgave: 50 DKK (125 DKK for hele s=tet)
Rabat: 10% ved kab af 10-99 stk/sad, 15% ved kab af 100 stk/ssd og derover
URL: http://www.uvm/dk/pub/1998/sbesth5

Version: 1.0

Dato: 2. februar 1998

Format: html;gif

I nventar liste index.html;forord.html;indled.html;kapitel 1.html;

kapitel 2.html;kapitel 3.html;kapitel 4.html;kapitel 5;
h5for.gif;graa.gif;uvmlogo.gif;kap5_1.gif;kap5 2.gif

| SBN: -

| SBN for den trykte udgave: ISBN 87-603-1023-5 (hadfte 1-8: ISBN 87-603-1013-8
Bestillingsnummer: UVM 5-286 (hadte 1-8: UVM 5-281)
Publiceringsstandard nr.: 1.0

Forsiden

http://pub.uvm.dk/1998/shesth5/kol of on.html 26-09-2006 11:18:37


http://www.uvm.dk/
http://pub.uvm.dk/1998/sbesth5/index.html

	pub.uvm.dk
	Publikation: Kontakt udadtil - Skolebestyrelsen Hæfte 5
	Publikation: Kontakt udadtil - Skolebestyrelsen Hæfte 5, forord
	Publikation: Skolebestyrelsen Hæfte 5 - Kontakt udadtil: indledning
	Publikation: Kontakt udadtil - Skolebestyrelsen Hæfte 5: kapitel 1
	Publikation: Kontakt udadtil - Skolebestyrelsen Hæfte 5: kapitel 2
	Publikation: Kontakt udadtil - Skolebestyrelsen Hæfte 5: kapitel 3
	Publikation: Kontakt udadtil - Skolebestyrelsen Hæfte 5: kapitel 4
	Publikation: Kontakt udadtil - Skolebestyrelsen Hæfte 5: kapitel 5
	Publikation: Skolebestyrelsen Hæfte 5 - Kontakt udadtil: kolofon


