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Velkommen
— du har faet en
vigtig opgave

Som skolebestyrelsesmedlem er du blevet en vigtig del i bade skolen og i
samfundet.

Folkeskolen er den vigtigste grundlzeggende dannelsesinstitution i vores
samfund og ifolge folkeskoleloven er det skolebestyrelsen, der skal fast-
sette de overordnede retningslinjer for skolen.

P& den made er skolebestyrelsen en del af vores demokrati som sikrer, at
alle parter omkring skolen far overordnet og konkret indflydelse pa folke-
skolens udvikling og daglige virke.

Derfor har dit engagement og arbejde i skolebestyrelsen en stor betyd-
ning. Ikke mindst for eleverne pa din skole. Udgangspunktet for alt, hvad der
foregar i og omkring skolebestyrelsen er, at skolebestyrelsen arbejder for
alle skolens elever og for at sikre, at de far den optimale skolegang — hver
dag! Det lyder enkelt, men det er godt at have i baghovedet og huske hinan-
den p3, nar | skal drofte, hvad der skal arbejdes med, samarbejdes om og
vedtages pa bestyrelsens maeder.

Du star over for en vigtig og spaendende opgave, hvor du kan fa stor indfly-
delse og gore en forskel for skolens elever.

God fornojelse!
Skole og Foreeldre




Skolebestyrelsens plads i det

demokratiske hierarki

Som medlem af en skolebestyrelse er du lokal skolepolitiker
— ikke partipolitiker! — du arbejder for den bedste skole for alle
elever.

Skolebestyrelsen er en selvstaendig forvaltningsenhed. Det
betyder, at skolebestyrelsens arbejde alene er underlagt fol-
keskolelovens rammer samt de kommunale rammer, der er
beskreveti styrelsesvedtaegten. Det betyder ogs3, atsa leenge
skolebestyrelsen holder sig inden for rammerne, kan ingen
omgore jeres beslutninger og heller ikke bestemme over jeres
arbejde.

Jeres dialogpartner opad i systemet er kommunalbestyrel-
sen, som har ansvaret for det samlede kommunale skolevee-
sen.

Folkeskolens hierarki ser helt forenklet ud, som illustreret
pé side 5 (politiske, rammesattende, administrative):

Skolebestyrelsens og kommunalbestyrelsens arbejde kan pa
nogle omrader sammenlignes:

* Begge bestyrelser er valgt pa demokratisk vis.

* Begge bestyrelser kan nedsaette arbejdsgrupper/udvalg,

* Begge arbejder inden for lovgivnings rammer.

* Begge kan sende dokumenter i hering.

* Begge arbejder (beslutter] i moder.

Der hvor sammenligningen ophorer er, at skolebestyrelsen

ikke har:

* Arbejdsgiverkompetence — dvs. | kan ikke selv hyre og fyre
skolens ansatte. Dog skal skolebestyrelsen afgive udtalelse
ved anszttelse af skoleledere, lzerere og peedagoger.

¢ Bevillingskompetence — dvs. | kan ikke selv bestemme,
hvor mange penge | vil have til skolen. | skal dog godkende
skolens eget budget, inden for den bevillingsramme, som
kommunen har givet skolen. Skolens budget skal afspejle
de principper mv. som skolebestyrelsen har fastsat.

Hvem er i skolebestyrelsen?

Det er naturligvis ikke uden grund, at Folketinget har vedtaget,
hvordan sammenszatningen i skolebestyrelsen skal veere:

Forzeldrerepraesentanter
Foreeldrerepraesentanter har flertal som skal sikre, at foreel-
drene har en vaesentlig og styrket stemme i bestyrelsen.

Medarbejderrepreesentanter
Skolens medarbejderrepraesentanter er skolens professionel-
le der sikrer, medarbejdernes indflydelse i bestyrelsen.

Elevrepraesentanter
Skolens elevrepraesentanter er eksperter pa skolens virke og
sikrer at eleverne farindflydelse pa bestyrelsens arbejde.

Ovennzevnte er lovbestemte faste repraesen-
tanter af skolebestyrelsen, alle med stem-
meret.

Repraesentanter fra lokal-

omradet
Derudover kan kommunen have vedta-
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get at tildele indtil to repraesentanter fra det lokale erhvervs-
liv, lokale ungdomsuddannelser eller lokale foreningsliv plads
i bestyrelsen. Disse repreesentanter har i sa fald ogsa stem-
meret.

Alle repreesentanter i skolebestyrelsen er demokratisk valg-
te af hver deres interessegruppe (foreeldre, medarbejdere og
elever — evt. ogsé repreesentanter fra det lokale samfund). Det
betyder, at de er valgt pa deres personlige holdninger og pa
den baggrund repraesenterer deres bagland og skal ikke nod-
vendigvis vende hver afgorelse med baglandet, inden beslut-
ningerne treeffes.

Safremt skolen har specialundervisning skal skolebestyrel-
sen veaere opmarksom p3, at de ogsa repraesenterer denne

gruppe.

Skolens leder og dennes stedfortraeder
Skolens leder og dennes stedfortraeder deltager
i mederne og fungerer som sekreteer for besty-
relsen. Skolelederen er en vigtigt sparrings-
partner for skolebestyrelsen bl.a. i forhold til at
kvalificere arbejdet samt som den part der skal
implementere skolebestyrelsens principper mv.




Follkeskolens hierarki

Folketinget Folkeskolelov Undervisningsministeriet

Kommunalbestyrelsen Styrelsesvedtagt Skoleforvaltning

Skolebestyrelsen Principper Daglig skoleledelse
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i skolens dagligdag. Skolelederen
og dennes stedfortreeder har ikke
stemmeret.

Kommunen kan endvidere have be-

sluttet, at andre ledere bl.a. afdelings-

ledere samt daglige ledere af tilknyttede

institutioner er repraesenteret pd moaderne. Disse repraesen-

tanter kan naturligvis ogsa kvalificere droftelserne og arbejdet
i bestyrelsen. Disse repraesentanter har ikke stemmeret.

Kommunalpolitiker

P4 anmodning fra skolebestyrelsen, kan kommunen beslutte
at en kommunalpolitiker deltager i skolebestyrelsens moder.
Dette kan vaere med til at sikre en mere direkte kommunikati-
on mellem skolebestyrelsen og kommunalbestyrelsen. Den
kommunale repraesentant har ikke stemmeret.

Skolebestyrelsens formand

Formanden skal veelges blandt bestyrelsens foreeldrereprae-
sentanter pa det konstituerende mede. Det er formandens op-
gave jf. folkeskoleloven at udarbejde dagsordenen til meder-
ne. Hvilke opgaver formanden i evrigt kan have, fastleegges af
bestyrelsen og indskrives i jeres forretningsorden, fx at for-
manden konkluderer pa bestyrelsens droftelser, at formanden
kan udtale sig pa bestyrelsens vegne, at formanden repree-
senterer bestyrelsen mv. Det er vigtigt, at formanden forstar at
veere den samlende kraft i bestyrelsen og er loyal over for be-
styrelsens afgorelser.

Neestformand

Bestyrelsen kan beslutte at den ogsa vil have en nzestfor-
mand. Dennes opgave er at hjlpe, stotte og fungere som
sparringspartner for formanden. Hvilke opgaver nastforman-
den et tilteenkt, ber skrives ind i bestyrelsens forretningsor-
den.

Samarbejdet mellem skolebestyrelsen

og skolelederen

Samarbejdet med skolelederen og den daglige ledelse er af
stor betydning for alle parter i bestyrelsen og for skolens ar-
bejde. Som retningsszettende og tilsynsfoerende med skolens
virksomhed, er skolebestyrelsen en del af skolens samlede
ledelse. Det er derfor vigtigt at alle parter arbejder for, at der er
tillid og abenhed i samarbejdet.

Det kan veere en god idé at drofte kompetencefordelingen
mellem bestyrelsen og skolens daglige ledelse, sa alle er klar
over fordelingen. Overordnet er det skolens leder, der har det
paedagogiske og administrative ansvar for skolen og den dag-
lige drift. Det betyder bl.a. at skolebestyrelsen ikke skal sags-
behandle, altsd ga ned i detaljerne i enkeltomrader, i stedet
skal bestyrelsen sikre, at skolen arbejder ud fra de vedtagne
principper, vaerdiregelszettet mv. Samtidig har skolelederen
pligt til at vejlede og informere skolebestyrelsen om alle
sporgsmal, der har betydning for skolebestyrelsens arbejde.

Skolebestyrelsens vigtigste opgaver

Fastsaette principper

Et af skolebestyrelsens vigtigste arbejdsomrader er at fast-
satte de overordnede retningslinjer for skolen — ogsa kaldet
principper. | folkeskoleloven § 44 er naevnt en reekke princip-
per som skolebestyrelsen skal fastszette. Du kan betragte det
som en minimumsliste, for i skolebestyrelsen kan | fastszette
principper for skolen pa alle de omrader | ensker.

Hvad er et princip?

Undervisningsministeriet har defineret et prin-
cip saledes:

| folkeskolelovsammenhang er et princip en grund-
tanke, der rummer en forestilling om, i hvilken retning

skolens virksomhed skal bevaege sig.

e Princippet skal veere formuleret sa konkret, at der
ikke er tvivl om hensigten, og at arbejdet i skolen
uden storre problemer kan indrettes efter det.
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Et godt princip er kortfattet og kontant formuleret,
og det skal veere sa rummeligt, at nye behov og
situationer kan passes ind, uden princippet skal
@ndres. Et princip ma ikke formuleres som et dik-
tat.

For mange vage udtryk gor det vanskeligt at udar-
bejde handlingsplaner. Det skal veere synligt for
enhver, om principperne er fulgt eller ej.
Principperne skal afspejle, hvilke veerdier man on-
sker, skolen skal preeges af.

Skolelederen skal have plads til at veelge mellem fle-
re konkrete muligheder, nar princippet skal omsaet-
tes til praksis.

Et nyt princip skal veere i overensstemmelse med
de ovrige principper for skolens virksomhed.




Husk, at en skolebestyrelse arbejder primeert pd den lange
bane. Udformning og implementering af principper tager tid.
Dels processen med at udforme princippet, maske skal det
udarbejdes i en arbejdsgruppe eller skolens leder skal udar-
bejde et forslag, pa baggrund af bestyrelsens droftelser. Dels
onsker | maske at princippet skal i hering blandt skolens par-
ter (medarbejdere, elever og foraeldre), for det endelig vedta-
ges i skolebestyrelsen. Herefter skal skolelederen have mulig-
hed for at omsaette princippet til handling i skolens dagligdag.
Efterfolgende skal bestyrelsen fore tilsyn med, at princippets
grundtanke fungerer efter hensigten pa skolen.

Fore tilsyn

En anden vigtig del af skolebestyrelsens arbejde er retten og
pligten til at fore tilsyn med skolens virksomhed. Tilsynet kan
foregd pa den made, at | beder skolelederen om en redegorel-
se — skriftlig eller mundtlig — i forhold til det omrade, | onsker
at fore tilsyn med. Skolelederen kan sa besvare eller fremlzeg-
ge sin redegorelse pa bestyrelsesmadet og | har mulighed for
atsperge ind til og fa afklaret de omrader, | ensker. Det er gen-
nem jeres arbejde med tilsyn | kan fa viden om, hvordan prin-
cipperne virker konkret pa skolen, om de virker efter hensig-
ten eller maske skal revideres.

Tilsynet kan ogsa ske ved at | far en omvisning i skolens
faglokaler, gennem en undersogelse af trivslen pa skolen, i en
redegorelse fra skolens leder om brug af elevplaner og under-
visningens kvalitet, en forzeldrehenvendelse om darlig trivsel
eller gennem en foreldreundersegelse om udbyttet af skole-
hjem-samarbejdet.

Ifolge folkeskoleloven forer skolebestyrelsen ikke tilsyn
med personale- og elevsager. Disse to omrader er skolelede-
rens ansvarsomrade. Det betyder, hvordan skolelederen kon-
kret handler og beslutter i forhold til sine medarbejdere og
skolens elever, ikke er en del af bestyrelsens tilsyn. Sddanne
enkeltsager kan dog godt indgd i droftelserne pa mederne,
ogsa selvom det horer under skolelederens kompetence, fx

som grundlag for en droftelse af revision og evt. stramning af
et princip. Det skal i den forbindelse ogsa nevnes om elev- og
personalesager, at skolebestyrelsen ikke kan omgere skolele-
derens beslutninger, men fremadrettet kan fastsaette princip-
per mv. for at @ndre skolens procedure, fx hvornar og hvordan
foreeldre inddrages i samarbejdet eller skolens brug af sank-
tioner over for eleverne.

Godkende skolens budget

Skolebestyrelsen skal, inden for den af kommunen afsatte
budgetramme, godkende skolens budget. Skolens budget kan
fastleegges pa flere mader og som regel er det skolens leder der
fremlaegger et udkast til fordeling af ressourcerne. Det kan
ogsa veere, at | ensker at nedsztte et okonomiudvalg, der i
samarbejde med skoleledelsen fremkommer med et udkast.
Budgettet skal afspejle de verdier og principper mv. som
skolebestyrelsen har fastsat, gor det ikke det, skal det natur-
ligvis rettes til efter jeres droftelser til efterfolgende godken-
delse.

Selvom skolebestyrelsen ikke formelt skal godkende regn-
skabet, er det en rigtig god idé at bestyrelsen tager budget-
tet op til droftelse fx en gang i kvartalet, for at sikre at res-
sourcerammen holder. Det er nemlig ofte sadan, at safremt
skolen overskrider budgettet, paleegger kommunalbestyrel-
sen bestyrelsen at finde tilsvarende besparelser det kom-
mende ar.

Bestyrelsens medlemmer er dog ikke personligt ansvarlige
for skolens okonomi, og kan ikke blive opkraevet noget i den
forbindelse. Det skolens ledelse der star som ansvarlig for
brug af skolens ressourcer.

Vigtigt at informere forzeldre,
medarbejdere og elever
| skolebestyrelsen star | naturligvis til ansvar for jeres arbejde.
Alle mededeltagere har et ansvar for at formidle bestyrelsens
mal og arbejde til deres respektive bagland. | folkeskoleloven
er bestyrelsen konkret palagt, at den en gang arligt skal
afleegge beretning over for skolens forzeldrekreds og
her redegore for de principper, beslutninger mv. |
har truffet og det tilsyn | har gennemfort.
Men lebende information og dialog med sko-
lens forzeldrekreds er en vigtig del af bestyrel-
sens arbejde, idet foraeldrene jo
ikke er en del af skolens dag-
lige hverdag. Foreeldrenes
forstaelse for det, der sker
pa skolen, har stor betyd-
ning for elevernes lzering
og trivsel.

Trivsel for alle
Trivsel og lzering er hinan-
dens forudszetninger og
et tema som skolebe-
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styrelsen ogsa skal have fokus pa. Trivsel ber vaere en del af
skolens veerdigrundlag og afspejles i skolens vaerdiregelszet,
som loven foreskriver, at skolebestyrelsen fastsztter.

Som en del af veerdiregelseettes skal bestyrelsen udarbejde
en antimobbe-strategi, som ligeledes skal veere med til at sik-
re at alle pa skolen trives i dagligdagen.

Andre opgaver
Der errigtig mange andre speendende og udfordrende opgaver
skolebestyrelsen kan tage fat pa. Derfor er det vigtigt at | af-

Skolebestyrelsesmederne

Antal af meder

De fleste bestyrelser holder mede en gang om maneden, 11
maneder om aret. Men det er jer i bestyrelsen, der beslutter,
hvor mange moder | onsker at holde samt medernes varighed.
Der kan indkaldes til ekstraordinaere moder. Hvornar, hvordan
og af hvem, kan indskrives i jeres forretningsorden.

Mederne er lukkede

Skolebestyrelsens moder er lukkede og det betyder bl.a. at:

A) Lovgivningen fastsaetter hvem der kan deltage pa moderne.
B) Alle er palagt tavshedspligt.

Disse to punkter er medvirkende til at der kan veere en fri dia-
log, idéer kan afproves og droftelserne kan blive konkrete.

Geester til moderne

Bestyrelsen kan til enhver tid invitere geester til at belyse
punkter,som bestyrelsen arbejder med. Disse gaester deltager
ikke i de efterfolgende droftelser og heller ikke i afgorelserne,
det er bestyrelsens opgave.

Stedfortraedere (suppleanter)

Det er vigtigt, at alle medlemmer bruger deres repraesentation
i bestyrelsen. Derfor ber det indskrives i jeres forretningsor-
den, hvornar og hvordan | ensker at indkalde stedfortreedere
ved forfald til moederne.

Tavshedspligt

Skolebestyrelsen er som naevnt et selvstaendigt forvaltnings-
organ og er i forhold til tavshedspligt underlagt forvaltnings-
loven. Tavshedspligten betyder kort fortalt, at du ikke ma vi-
deregive oplysninger fra modet fx hvad andre har sagt eller
hvem der stemte hvad, men du ma gerne videregive din egen
holdning.
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saetter tid til at prioritere, seette mal og planlaegge de opgaver
og temaer, | onsker at arbejde med. Det er med til at sikre, at|
nar det | gerne vil og far den optimale indflydelse pa skolens
udvikling og hverdag.

Eleverne méa ikke overvaere den del af dreftelserne, der an-
gar sager vedr. enkeltelever eller lzrere jf. lovgivningen. Tag
hejde for dette i jeres udarbejdelse af dagsordenen.

Dagsorden

Inden modet bliver der udsendt en dagsorden. Det er forman-
den, der udarbejder dagsordenen som regel i samarbejde med
skolens daglige ledelse. Skolelederen udsender dagsordenen
og evt. bilag. Hvornar dagsordenen og bilag udsendes forud for
modet, bor fremga af jeres forretningsorden.

Alle kan fa punkter pa dagsordenen, hvordan ber fremga af
jeres forretningsorden, men ofte kan du henvende dig til for-
manden, der beslutter, hvornar det er bedst at punktet kom-
mer p3, efter en droftelse med dig.

Referat

Referatet af moderne tages normalt af skolelederens stedfor-
treeder, der deltager i moederne. Det er vigtigt at referatet er
skrevetien form, der gor det muligt for andre, der ikke har del-
tageti modet at forstd, hvad der er droftet og hvad der er truffet
afgorelse om samt evt. det videre forlob.

Referatet skal veaere offentligt tilgeengeligt og laegges nor-
malt pa skolens intra og hjemmeside. Da referatet offentliggo-
res for alle, skal evt. personfolsomme oplysninger vaere af-
deekket.

Safremt du har en anden mening end flertallet, kan du f3 til-
fojet din mening i referatet.

Hvornar referatet udsendes samt hvornar og hvordan det
godkendes, bor fremga af jeres forretningsorden.



Temaer til mederne
| kan tage alle skolerelaterede temaer op til droftelse pa besty-
relsens moder.

| kan godt drofte personsager, her skal | dog sorge for at ele-
verne ikke deltager. Person- og enkeltsager er ofte udgangs-
punktet for, at skolebestyrelsen kan handle fremadrettet fx
revidere et princip, der ikke er tydeligt nok, drofte om skolens
ordensregler er klare nok for alle, diskutere skolens brug af
sanktioner, skeerpe anti-mobbe-strategien eller udarbejde
princip i forhold til samarbejdet med foreeldrene mv.

Skolebestyrelsens afgorelser

Skolebestyrelsen arbejderi moder. Det betyder, at skolebesty-
relse treeffer endelige afgorelser pa et mede. Der kan sagtens
arbejdes mellem moederne, men altsa ikke treeffes endelige af-
gorelser.

Det kan naturligvis vaere en rigtig god idé at involvere og
hore s& mange parter pa skolen som muligt, inden en afgerel-
se treeffes. Bestyrelsen kan fx sende udkast til principper til
horing hos medarbejderne, eleverne og kontaktforeeldrene,
men i sidste ende er det jer i bestyrelsen, der treeffer den en-
delige afgorelse.

Kan | ikke blive enige, kan | stemme om forslaget. Enten ved
handsopraekning eller — safremt det onskes — en hemmelig
afstemning. Denne mulighed bliver erfaringsvis sjeldent
brugt, men hvis | bruger den, er det vigtigt, at | star sammen
om flertalsafgorelsen. Fa indfort i jeres forretningsorden, hvor-
dan en afstemning foregar.

Nar sa mange forskellige mennesker skal treeffe afgorelser,
kan alle ikke fa alt. Derfor er det vigtigt med en positiv forhand-
ling og at alle er indstillet p3, at et kompromis ogsa er en los-
ning.

Brug din indflydelse

Som skolebestyrelsesmedlem er det naturligvis vigtigt at du
bruger den indflydelse du reelt har faet tildelt gennem lovgiv-
ningen. Indflydelse erikke noget man far, det er noget man ta-

Fa en god start

Set jerind i rammerne
Som skolebestyrelsesmedlemmer skal | veere indstillet pa at
sette jer ind i de dokumenter, som er grundlaget for arbej-
det. Det vil pa den lange bane gore bestyrelsen mere effek-
tiv, fordi | pa den made kan fa et felles udgangspunkt for ar-
bejdet.

Hvis | ikke allerede har modtaget nedenstaende, er det en
god idé at bede skolelederen om folgende dokumenter:

ger. Det betyder, at du selv har et ansvar for at fa den indfly-
delse du onsker, bl.a. gennem de droftelser om hvad | skal
arbejde med og hvad | har af mal for arbejdet i bestyrelsen.

Detkan du fx gore ved, at:

* Reflektere over de temaer, du ensker bestyrelsen skal arbej-
de med samt de temaer, som maske allerede er fastsat, s
du aktivt kan byde ind med dine meninger pa modet.

e F3 stillet de sporgsmal pad modet, du umiddelbart sidder
med. Det nytter ikke at dine spoergsmal star tilbage nar mo-
deter slut. S3 er det ofte for sent. Fa spurgt ind til det andre
siger og argumenterer for. At fa opklaret dine spargemal gi-
ver generelt et godt udgangspunkt for dialog og afklaring.

Gode sporgsmal til et skolebestyrelsesmode:

* Kan du uddybe det?

* Hvad siger loven og rammerne?

* Hvad erdet, der forhindrer, at vi kan gore dette?

* Hvornar og hvordan vil vi i givet fald kunne igang-
sette dette?

Overordnede lovgivningsrammer for skolebe-
styrelsens arbejde:

* Folkeskoleloven, primaert § 44.
e Den kommunale styrelsesvedteaegt for skoleomra-
det samt evt. bilag, som beskriver hvis der er szr-

regler for den enkelte skole.
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Status pa skolebestyrelsens arbejde:

Det veerdigrundlag skolebestyrelsen har vedtaget for
skolens virksomhed.

Skolebestyrelsens forretningsorden — bestyrelsens
spilleregler.

De principper bestyrelsen har fastsat.

Ordensregler, antimobbe-strategi mv. som er vedtaget.
Seneste undervisningsmiljovurdering og handlepla-
nen for det videre arbejde.

Seneste kvalitetsrapport og evt. handleplan for skolen.
Andet, der vil veere godt at vide om skolen og dens
virke: bl.a. samarbejdet med foreeldrene, trivsels-
malinger mv.

Du skal ikke kunne alle dokumenter udenad, men de giver dig
etindblik i rammerne for arbejdet samt en status p3, hvad be-
styrelsen allerede har arbejdet med.

Det kan veere en god idé, at formanden eller skolelederen
gennemgar ovennaevnte dokumenter pa et af de ferste moder,
sa alle er opdateret pa dette og har en fzlles platform at ar-
bejde ud fra. Det giver ogsa en bedre mulighed for at du kan
veere proaktiv i forhold til den videre planleegning af arbejdet.

Afstem jeres forventninger
For at fa det bedst mulige samarbejde, som ogsa sikrer atjeres
arbejde bliver sa effektivt som muligt, er det en god idé at drof-
te, hvad | hver is@r forventer — bade af samarbejdet og i for-
hold til hvad | vil opna med jeres arbejde. En sadan forvent-
ningsafklaring kan indeholde, hvilke mal | har for arbejdet og
hvad | hver iszer, kan byde ind med for at nd malene.
Foraeldrene kan have et specielt tema eller en mzerkesag,
som man gerne vil arbejde for. Det kan veere bevaegelse i sko-
ledagen, hvordan skolen kan inddrage foreningslivet i den
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abne skole eller trivslen pa skolen. Det kan ogsa veere, at du
selv eller andre har specielle kompetencer, som kan bruges i
skolebestyrelsens arbejde. Det kan eksempelvis veere, hvis
man arbejder med okonomi eller kommunikation eller har er-
faringer fra og kontakter til erhvervs- eller foreningslivet.

Medarbejderne er skolens specialister, der kender skolens
dagligdag og dermed kan bidrage med indsigti de mange mu-
ligheder der er, for at ga nye veje og udvikle skolen. Medarbej-
derne repraesenterer alle skolens medarbejdergrupper.

Eleverne er hverdagens brugere af skolen, der kan sztte fo-
kus pa ting, der fungerer godt eller ting, der ikke fungerer sa
godt. Det kan vaere brug af udearealer eller et eanske om mere
iti undervisningen.

Det er vigtigt at skolebestyrelsen far droftet med elevrepree-
sentanterne, hvordan de bedst bliver kleedt pa til arbejdet i
skolebestyrelsen og, hvilke onsker, de har.

Lavregler for en god debatkultur

Detkan veere en god idé at drofte og evt. aftale hvordan debat-
kulturen skal veere i skolebestyrelsen, sa alle bliver bevidste
om atarbejde for, at skolebestyrelsen er et abent og tillidsfuldt
dialog- og debatforum.

Forslag til "debatregler”:

Holder sig til emnet.

Lyttertil hinanden og praver at forsta andres mening.
Ikke spilder andres tid med at gentage sig selv.
Respekterer at alle har lov til at have deres mening
om temaerne.

Ikke bliver personlig i sin argumentation.

Er med til at sikre at alle far udtrykt deres mening.
Respekterer at kompromis ogsa er en losning.
Soger at finde fremadrettede losninger.

Far konkluderet pa droftelserne samt ansvarsfor-
delt opgaverne evt. med tid for opgaven.

En god debatkultur sikrer effektive maeder og at skolebestyrel-
sen kan arbejde og samarbejde mere professionelt.

Lav en forretningsorden
En forretningsorden er skolebestyrelsens interne spilleregler,
der sikrer atbestyrelsens aftaler om arbejdet er tydelige foralle.

Nogle af de punkter en forretningsorden kan
indeholde er:

 Hvordan kan medlemmerne fa punkter pa dagsor-
denen?
Er formanden valgt for hele perioden?

Hvem leder modet og hvordan?

Afstemningsregler og beslutningsdygtighed.
Modehyppighed og medelzengde.
Modeindkaldelse og frist for udsendelse af dagsor-
den og bilag.

Ekstraordinaere moder.




Fa mere information
og inspiration

Skole og Foraeldres erfaring er, at nar du er kommet lidt ind i arbejdet og har deltaget i
nogle moder, vil du hojst sandsynligt enske yderligere information om de enkelte omra-
der. Ikke bare information om hvad | skal i bestyrelsen, men ogsa muligheder og redska-
bertil, hvordan | arbejder med de enkelte omrader.

De fleste af skolebestyrelsens arbejdsomrader er ikke altid helt tydlige, da arbejdet
foregar inden for nogle fastsatte rammer uden konkret beskrivelse af, hvordan | i jeres
bestyrelsen kan arbejde med det. Det giver skolebestyrelsen rigtig gode muligheder for
selv at tilpasse de enkelte omrader til netop jeres skole og de lokale forhold. Det er de
muligheder som | sammen i din bestyrelse skal arbejde for at bruge, og dermed veere
med til at gore end god skole bedre for alle jeres elever.

Her finder du stette og hjzelp
til arbejdet i skolebestyrelsen

Skole og Foraeldre: www.skole-foraeldre.dk

* Telefonradgivning alle skolehverdage kl. 9-14 pa 3326 1721

* Mailradgivning pa post@skole-foraeldre.dk

® Kurser

* Udgivelser

Undervisningsministeriet: www.uvm.dk og www.uvm.dk/den-nye-folkeskole
Danske skoleelever: www.skoleelever.dk

Danmarks Laererforening: www.dlf.org

BUPL: www.bupl.dk

Skolelederforeningen: www.skolelederforeningen.org

Kommunernes Landsforening: www.kl.dk



http://www.skole-foraeldre.dk
http://www.skole-foraeldre.dk/Skolebestyrelse/Omkurserogoplaeg.aspx
http://www.skole-foraeldre.dk/Videnbank/Publikationer.aspx
http://www.uvm.dk
http://www.uvm.dk/Den-nye-folkeskole
http://www.skoleelever.dk/
http://www.dlf.org/
http://www.bupl.dk/
http://www.skolelederforeningen.org/
http://www.kl.dk/
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